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tΦhΦ .ƻȄ мнтΣ .ǊƛōƛŜ LǎƭŀƴŘΣ vƭŘΦ прлт 

ǿǿǿΦōǊƛōƛŜƛǎƭŀƴŘƻǊŎƘƛŘǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳΦŀǳ 

ōǊƛōƛŜƻǊŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ ос ȅŜŀǊǎ 

мфутτнлно 

tŀǘǊƻƴǎ !ƭƛ YƛƴƎ at  ϧ         

/Ǌ .ǊƻƻƪŜ {ŀǾƛƎŜ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴƴ {ƛǊŜǧ tƘΦ лпмн пмс нлт 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜǊŜǎŀ ²ŀǘǎƻƴ tƘΦ лплт тун нфл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

9ŘƛǘƻǊ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ {ǳǇǇƭȅ 

wƻǎ wŀƳǎŜȅ 

{ŀƴŘȅ WŜƴǎŜƴ 

tŀǳƭ CƛǊǘƘ 

tƘΦ лпоп лфо лол 

tƘΦ оплу оомт 

tƘΦ лптр урм сло 

  

 

bŜȄǘ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 

{!¢¦w5!¸ ф¢I {9t¢9a.9w 

bŜȄǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ [ǳƴŎƘ  

¢¦9{5!¸ мф¢I {9t¢9a.9w  

bŜȄǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

¢¦9{5!¸ нс¢I {9t¢9a.9w  

 

 

To those members/family/friends who are not enjoying the 
best of health at the moment, we wish you all the best for 
your recovery and look forward to seeing you at Society 

functions in the future. Stay safe!!  
  

 A very warm welcome to our 

 New Member  Tay Mehmet 



 {LDbLbD Lb !¢ a99¢LbD{ 

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ .ƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜκLƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀǘ 
aŜŜǝƴƎǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ŀƴŘ 

ŎƻũŜŜΣ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ      

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ нлноΦ   

¢ƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ  
ǎƻ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜǊŀƭŘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ {ǇǊƛƴƎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜΣ ƻǳǊ 
{ǇǊƛƴƎ {Ƙƻǿ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƭƛƳōƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǊŎƘƛŘ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ¢[/ ƛƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀƴȅ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  bŜǿ DǊƻǿŜǊǎΣ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ƛǎ      
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ .ǊƛōƛŜ LǎƭŀƴŘ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ aŜƳōŜǊǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ bŜǿ DǊƻǿŜǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ΨƻǊŎƘƛŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΩ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ wƻō ŀƴŘ [ƛƴŘŜ ¢Ǌƻǎǘ ŦǊƻƳ 
wƻ[ƛƴ hǊŎƘƛŘǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘ ǎƘƻǿǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ {9 vƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ 
wƻƴ wǳǎǎŜƭƭ Ƙŀǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ōŜƴŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿǎ    
ŀǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ōŜƴŎƘƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǾŀƛƭ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ wƻƴΩǎ ƻũŜǊΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ wƻƴΦ  

hǳǊ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀƳōƻǳǊ hǊŎƘƛŘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ DƛƴƎŜǊ CŀŎǘƻǊȅ ƻƴ CǊƛŘŀȅ                   
мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǿŀƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ǎŜŀǘǎ ǘŀƪŜƴΦ  DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ [ƛȊΗ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ {ǳŜ WƻƴŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ tŀǳƭΣ ŦǊƻƳ 
/ŀƴŘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǿƘƻ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ /ȅƳōƛŘƛǳƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƻǘ Ǉƭŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŜ 
ǘǊƛŎƪ ǿƛǘƘ /ȅƳōƛŘƛǳƳǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ CƭƻǿŜǊƛƴƎ LƴŘǳŎƛƴƎΣ CƭƻǿŜǊ LƴƛǝŀǝƻƴΣ 
{ǇƛƪƛƴƎ ŀƴŘ CƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘŀōōƭŜκǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘŀōōƭŜ ƛƴ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ŎȅƳōƛŘǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ {ǳŜ ŀƴŘ 
tŀǳƭΦ   

!ǘ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ½ŜƭŘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǊƻǳƴŘ Ǌƻōƛƴ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴǊŜΦ    

hǳǊ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ¢.!Φ 

IŀǇǇȅ ƎǊƻǿƛƴƎΗ      

5ƛŀƴƴ {ƛǊŜǧΣ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ . L h { 

 

! bh¢9 Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 



¦t/haLbD {Ih²{  

b.Υ  ¦ƴǝƭ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳ 

ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ нлно {ǇǊƛƴƎ {Ƙƻǿ ŀǎ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƘƛǊŜ ƻǳǊ 

Ƙŀƭƭ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊΦ  !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ƘŀƴŘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мǎǘ ϧ нƴŘ /ƘƛƭŘŜǊǎ ϧ L5h{ {Ƙƻǿ  
{Ŝǘ ǳǇ ¢ƘǳǊǎ ом !ǳƎ   

CǊƛ ϧ {ŀǘ 

мǎǘ ϧ нƴŘ 
bŀƳōƻǳǊ h{ {ƘƻǿΣ bŀƳōƻǳǊ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ 
/ƻǊƻƴŀǝƻƴ !ǾŜƴǳŜ bŀƳōƻǳǊ 

CǊƛ уŀƳ - оΦолǇƳ        
{ŀǘ уŀƳ - мǇƳ 

уǘƘ ϧ фǘƘ 
DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ /ƻǳƴǘǊȅ h{ {ǇǊƛƴƎ hǊŎƘƛŘ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ 
.ŜŜǊǿŀƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ tŜŀŎƘŜǎǘŜǊ wƻŀŘ 

CǊƛ уΦолŀƳ - пΦолǇƳ ϧ 
{ŀǘ уΦолŀƳ - нΦолǇƳ 

мпǘƘΣмрǘƘ 
ŀƴŘ мсǘƘ 

aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ h{ {Ƙƻǿ  
{Ŝǘ ǳǇ ƻƴ моǘƘ        
¢ƘǳǊǎΣ CǊƛ ϧ {ŀǘ 

мрǘƘ - мсǘƘ 
wŜŘŎƭƛũŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇǊƛƴƎ {ƘƻǿΣ      
{ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘΣ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ                     
/ƴǊ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ ϧ {ǳƴƴȅǎƛŘŜ wƻŀŘǎ 

CǊƛ уΦолŀƳ -оǇƳ ϧ       
{ŀǘ уΦолŀƳ - нǇƳ 

мрǘƘ ϧ мсǘƘ 
bƻƻǎŀ 5hϧC{ {ƘƻǿΣ /ƻƻǊƻȅ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ aŀǇƭŜ 
{ǘǊŜŜǘ  

{Ŝǘ ǳǇ ¢ƘǳǊǎ мпǘƘ        
CǊƛ ϧ {ŀǘ 

ннƴŘΣ ноǊŘ 
ŀƴŘ нпǘƘ 

hǊŎƘƛŘŦŜǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ IŜǊǾŜȅ .ŀȅ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ  
{Ŝǘ ǳǇ ¢ƘǳǊǎ нмǎǘ       
CǊƛΣ {ŀǘ ϧ {ǳƴ 

bƻǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ŘŀǘŜǎ ноǊŘ ϧ 
нпǘƘ 

LǇǎǿƛŎƘ DŀǊŘŜƴ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ όLǇǎǿƛŎƘ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ LǇǎǿƛŎƘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ǊƻƳŜƭƛŀŘ {ƻŎƛŜǘȅύΣ {ƛƭƪǎǘƻƴŜ 
{ǘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭΣ tǊƻǎǇŜŎǘ {ǘǊŜŜǘΣ {ƛƭƪǎǘƻƴŜ 

{Ŝǘ ǳǇ CǊƛ ннƴŘ              
{ŀǘ уΦолŀƳ - оǇƳ              
{ǳƴ фŀƳ - нǇƳ 

олǘƘ {ŜǇǘ ϧ 
мǎǘ hŎǘ 

.ǊƻƳŜƭƛŀŘ ϧ ¢ǊƻǇƛŎŀƭǎ {ǇǊƛƴƎ {Ƙƻǿ ϧ {ŀƭŜǎΣ DŜƴŜǎƛǎ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ¸ƻǳƴƎǎ /ǊƻǎǎƛƴƎ wŘΣ .Ǌŀȅ tŀǊƪ 

{ŀǘ уŀƳ - пǇƳ            
{ǳƴ уŀƳ - мǇƳ 

hŎǘƻōŜǊ 

рǘƘ ϧ сǘƘ 
{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ  tŜƭƛŎŀƴ ²ŀǘŜǊǎ  
{ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜ 

/ƭƻǎŜŘ {Ƙƻǿ 

  
.wL.L9 L{[!b5 hw/IL5 {h/L9¢¸ {twLbD hw/IL5 ϧ 
Ch[L!D9 {Ih²Σ ¢ƘŜ hǊŎƘƛŘ IƻǳǎŜΣ мрсŀ CƛǊǎǘ !ǾŜπ
ƴǳŜΣ .ƻƴƎŀǊŜŜ  όht9b {Ih²ύ 

²ŀƛǝƴƎ ƻƴ            ŀŎπ
ŎƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ wŜŦŜǊπ
ŜƴŘǳƳ 5ŀǘŜ 

ммǘƘ 
bŀƳōƻǳǊ {ǇŜŎƛŜǎ hǊŎƘƛŘ {ƘƻǿΣ .ǳŘŜǊƛƳ  ¦ƴƛǝƴƎ 
/ƘǳǊŎƘΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ .ǳŘŜǊƛƳ 

{ŀǘ уŀƳ - пǇƳ 



.ǊƛōƛŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ōŜƴŎƘƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǘȅ {Ƙƻǿǎ 

.ǊƛōƛŜ LǎƭŀƴŘ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ aŀǊƻƻŎƘȅŘƻǊŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ 
wƻƴ wǳǎǎŜƭƭ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ǇŜŎƛƳŜƴ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ /ȅƳΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ мǎǘ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ         
aƛƴƛŀǘǳǊŜ /ȅƳōƛŘƛǳƳ  /ȅƳΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǿŜŜǘƘŜŀǊǘΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ wƻƴΦ  tŀǳƭ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ CƛǊǘƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀ      
5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ ǿƛǘƘ wƻǎ DǊŀƴǘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ /ŀǧƭŜȅŀΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ōǳǘ 
ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƴŎƘƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ {ƘƻǿǎΦ  ¢ƘŜ aŀǊƻƻŎƘȅ {ƻŎƛŜǘȅ ƘŀǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ƳŀǎǎŜǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƻǊŎƘƛŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ wƻƴΦ 

/ȅƳΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ /ȅƳΦ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ {ǿŜŜǘƘŜŀǊǘ 
¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊǎτ[-w  /ƘŀƳǇƛƻƴ {ǇŜŎƛŜǎ 
/ƻŜƭΦ ǿŜƴȊŜƭƛƛΣ {Ƙƻǿ /ƘŀƳǇƛƻƴ 5ŜƴΦ   
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ wƻōōƛŜ aŎLƴƴƛǎ ŀƴŘ wŜǎŜǊǾŜ 
/ƘŀƳǇƛƻƴ wƭŎΦ wǳƴƎƴŀǇƘŀ CŀƴŎȅ  

¢ƘŜ bŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ΗΗ 

LǘΩǎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀ ƭƻǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿȅ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ bŀǝǾŜ hǊŎƘƛŘǎ ǘƻ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ōŀŎƪȅŀǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 5ŜƴΦ ǎǇŜŎƛƻǎǳƳ  ŀƪŀ ΩYƛƴƎ ƻŦ hǊŎƘƛŘǎΩ ƻǊ Ψ{ȅŘƴŜȅ wƻŎƪ hǊŎƘƛŘΩ ǇǳǩƴƎ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŦƻǊŜǎǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŦǊƻƳ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 9ŀǎǘ     
DƛǇǇǎƭŀƴŘ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ т-мн ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƅƻǿŜǊΦ  ΨYƛƴƎƛŜǎΩ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŎƻȊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǘǎ ǎƻ             
ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜǇƻǩƴƎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŜǘ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊ ǇŀǊǘ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŀƛǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƭƻƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƅƻǿŜǊǎ ǘŜƴŘ      
ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƻ ƛǘΩǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƴƛƎƘǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ {ƘƻǿǎΣ ǘƘŜǎŜ ǊŀǘƘŜǊ 
ǎƭƻǿ-ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǿŀƛǘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ŘǊŜŀŘŜŘ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ ōŜŜǘƭŜǎ ŀƭǎƻ ƭƛŜ ƛƴ ǿŀƛǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŜǎ ǎƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ΨǾƛǎƛǘƻǊǎΩΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŀǊƛŜǝŜǎ  ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ όŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ Wƻƴ /ŀǊŀ ŦǊƻƳ  !ΦbΦhΦ{Φ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ bŀǝǾŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅύΦ  Wƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ  ƻŦ ǘƘŜ aŀǊƻƻŎƘȅŘƻǊŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Wƻƴ ŀƴŘ wƻƴΦ   





²I!¢ aL· {Ih¦[5 L ¦{9Κ 
{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ          
²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ƎƻƻŘ ŀŎǝǾŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŬǊƳ ƛƴ ƛǘǎ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳǊ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳǳƳΦ 

5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƛŀƎŜ ƭƛƪŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ    
ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎΦ  {ƻƳŜǝƳŜǎ ƛǘΩǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŜǊǊƻǊ 
ƎƛǾŜƴ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ    
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ   

§ CƻǊ /ȅƳōƛŘƛǳƳǎΣ wƻƴ wǳǎǎŜƭƭ ǳǎŜǎ {ŜŀǊƭŜǎ /ȅƳōƛŘƛǳƳ ϧ .ǊƻƳŜƭƛŀŘ  ƳƛȄΣ ŀƴŘ ŦƻǊ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳǎ ǳǎŜǎ  
ǘƘŜ ƳƛȄ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ tŀǳƭΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǊƴŜǊτōŀǊƪΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƭƛǘŜΦ 

§ CƻǊ tƘƛƭƻŘŜƴŘǊƻƴǎΣ !ƭƻŎŀǎƛǎΣ {ȅƴƎƻƴƛǳƳǎ ŀƴŘ !ƴǘƘǳǊƛǳƳǎΣ 5ƛ CƛǊǘƘΩǎ ƳŀƎƛŎ ƳƛȄ ƛǎ 

 р ǇŀǊǘǎ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǝƴƎ ƳƛȄΣ м ǇŀǊǘ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ Ŏƻǿ ƳŀƴǳǊŜΣ мκн ǇŀǊǘ ōŀǊƪΣ мκн ǇŀǊǘ /ƘŀǊŎƻŀƭΣ 
 мκп ǇŀǊǘ ǇŜǊƭƛǘŜΦ  aƛȄ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ŀƴȅ ǎƭƻǿ ǊŜƭŜŀǎŜ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ǳƴǝƭ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ 

§ ½ŜƭŘŀ ǳǎŜǎ  рл҈ ōŀǊƪ ϧ рл҈ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŦƻǊ /ŀǧƭŜȅŀǎΦ  hƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊƭƛǘŜ ŦƻǊ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  

§ wƻǎǎƛŜΩǎ .ǳƭōƻ aƛȄ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ τ {Ƴŀƭƭ ōŀǊƪ ŀƴŘ ŎƘŀǊŎƻŀƭ о-рƳƳΣ {ǳǇŜǊŎƻŀǊǎŜ tŜǊƭƛǘŜΣ      

{ǇƘŀƎƴǳƳ Ƴƻǎǎ ƳƻƛǎǘΣ ǘǊŀȅ ŀƴŘ ōŀǎŜ 

 мΦ tƭŀŎŜ ŀ ƳƻǳƴŘ ƻŦ ǇŜǊƭƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀȅΦ 

 нΦ tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳƴŘΦ 

 оΦ tŀŎƪ ǿŜǘ ǎǇƘŀƎƴǳƳ Ƴƻǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

 пΦ ¢ƻǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ōŀǊƪΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƭƛǘŜΦ 

 рΦ  tǳǘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǇŜōōƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘǊŀȅ ƻƴ ǘƻǇΦ  wƻǎ ƪŜŜǇǎ ƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ  
  Ƴƻƛǎǘ ǎƛŘŜΦ 

§ 5ƛ {ƛǊŜǧ ŘŀōōƭŜǎ ƛƴ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ тр҈ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ Ǉƭǳǎ рлκрл ŎƻƛǊ ŀƴŘ    
ǇŜǊƭƛǘŜ ŦƻǊ tƘŀƛǳǎΣ {ǇŀǘƘŀƎƭƻǝǎ ŀƴŘ ±ŀƴƛƭƭŀ hǊŎƘƛŘǎΦ  tƘŀƛǳǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ōŜ ǿŜǘΦ 

§ CƻǊ /ŀǘŀǎŜǘǳƳǎ ¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ WƻŜ ²ŀǎƻƴ ǳǎŜ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǇŜǊƭƛǘŜΣ рƳƳ ōŀǊƪΣ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǊŎƻŀƭΣ ǇŜŀǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōƭƻŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ tŀǳƭΣ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ŎƘƻǇǇŜŘ ǎǇƘŀƎ όǎǇƘŀƎƴǳƳ ƳƻǎǎΣ ƴƻǘ ǎǇŀƎƘŜǩ ŀǎ WƻŜ 
ǉǳƛǇǇŜŘύ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ ǎƭƻǿ ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄ ŀǎ /ŀǘŀǎŜǘǳƳǎ ŀǊŜ ƎǊƻǎǎ ŦŜŜŘŜǊǎΦ   

§ CƻǊ hƴŎƛŘƛǳƳǎ ŀƴŘ tƘŀƭŀŜƴƻǇǎƛǎΣ ǳǎŜ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳƛȄ ƻŦ ōŀǊƪΣ ŎƘŀǊŎƻŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƭƛǘŜτǎƳŀƭƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŀŘŘ 
ǎƻƳŜ ǎƭƻǿ ǊŜƭŜŀǎŜΦ 

§ tŜŀǘ ŀƴŘ tŜǊƭƛǘŜ - Ǌŀǝƻ у ǘƻ м ƻǊ мл ǘƻ мΦ  ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŬƴŜǊ Ǌƻƻǘǎ ŜƎ hƴŎƛŘƛǳƳǎΣ                
5ŜƴŘǊƻŎƘƛƭǳƳǎ ŜǘŎΦ  ¦ǎŜ ǎǳǇŜǊ ŎƻŀǊǎŜ ƻǊ ƧǳƳōƻ ǇŜǊƭƛǘŜΦ  hƭŘ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳōΣ Ǉƻǘ ŬƴŜǊ Ǌƻƻǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 
ŬƴŜǊ ōŀǊƪΦ 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 5h bh¢ h±9wth¢Σ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ 
ƎǊƻǿǘƘΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ Ŏƭŀȅ Ǉƻǘǎ ŘǊȅ ƻǳǘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻǘǎΣ ǎƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ          
ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ŬƴŜǊ ƳƛȄ ǎƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŘƻƴΩǘ ŘǊȅ ƻǳǘ ǘƻƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ LŦ ȅƻǳ      
ŀǊŜ ŀ ƘŜŀǾȅ ǿŀǘŜǊŜǊΣ Ŏƭŀȅ Ǉƻǘǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻǇǝƻƴΦ 

 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ wƻǎ 
DǊŀƴǘ ǿƘƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƛǘΗ 



!¦D¦{¢ нлно b9² Dwh²9w{ a99¢LbD  
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ом ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ о ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ aŜŜǝƴƎ  
ǿƘŜǊŜ ½ŜƭŘŀ ǎǇƻƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǩƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿŀȅǿŀǊŘ ǇƭŀƴǘǎΦ  
{ƻƳŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ  ŀǧŀŎƘƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǘ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŀ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƭƛƳōƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƭŀōŜƭǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ƴŜǿ ǎƘƻƻǘǎ ǘƻ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ǘǳǊƴ Ǉƻǘǎ ǘƻ 
ŦŀŎŜ ƴƻǊǘƘ Ŝŀǎǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǳƴΦ   
 
½ŜƭŘŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǾƛŘŜ ŀ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǘ ƛǘ όŀƭǿŀȅǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŎǳǧŜǊǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘύ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΣ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ǳƴǝƭ Ǌƻƻǘǎ 
ŀǇǇŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ƳŜŜǝƴƎΦ  ²ƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀƴǘǎΣ ½ŜƭŘŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǉǳŜǊȅƛƴƎ ǘƘŜ  
ǎŜƭƭŜǊ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ  ƘȅƎƛŜƴŜ ǊŜƎƛƳŜ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘȅ ŀƴǎǿŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜǎǘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ƻǊŎƘƛŘǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ½ŜƭŘŀ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎƻƳŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǾƛǊǳǎ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ  hƴŜ ƻŦ ½ŜƭŘŀΩǎ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ΨŎƻƭƻǳǊ ōǊŜŀƪΩ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǎ ½ŜƭŘŀ Ƙŀǎ ŀ Ψо ǝƳŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƎƻƴŜΩ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 
¢ŀȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ-ǎƛǘ ǳƴǝƭ ƛǘ ōƭƻƻƳǎ ŀƎŀƛƴΣ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛǘǎ ŦŀǘŜΦ   
 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ р bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ōŜƴŎƘŜŘ мл Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀǊƎŀǊŜǘ ǿƘƻ    
ƘŀǎƴΩǘ ōŜƴŎƘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƴŎƘŜŘ ŀǘ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǎƻ 
ƪŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ  WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜƴǘ ǘƻ WǳƭƛŜ 5Ŝ IŀǾƛƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅ ȅŜƭƭƻǿ /ȅƳōƛŘƛǳƳΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǇƭŀǘŜǎ ƻŦ ȅǳƳƳȅ ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀ 
ǘǊŜŀǘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ƻǊ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ Ŧƻƭƪ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ Ψ¢ƘŜ aŀǝƭŘŀǎΩΗ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ 

/ȅƳΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

DǊƻǿŜǊτW 5Ŝ IŀǾƛƭŀƴŘ 

5ŜƴΦ ǎǇŜŎƛƻǎǳƳ 

/ŀǧƭŜȅŀǎ ōŜƴŎƘŜŘ 

.ŎΦ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƛǊŘ 

5ŜƴΦ {ǇǊƛƴƎ 5ǊŜŀƳ Ψ!ǇƻƭƭƻƴΩ 

.ŎΦ ¸Ŝƭƭƻǿ .ƛǊŘ 



.ƛǊǘƘŘŀȅ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛōƛŜ LǎƭŀƴŘ .ƻǿƭǎ /ƭǳō όŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎύ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ  
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƭǿŀȅǎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀƴŘ ǎǳŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ 
ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ нн ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ 5ƻƴ    
ǿŜǊŜ ǎŜǊŜƴŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ΨIŀǇǇȅ .ƛǊǘƘŘŀȅΩ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎǳǇŎŀƪŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 

¢ƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ .ƛǎǘǊƻ ŀǘ ǘƘŜ .ƭǳŜ tŀŎƛŬŎ IƻǘŜƭΣ н bƻǊǘƘ 
{ǘǊŜŜǘΣ ²ƻƻǊƛƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ²ƻǊŘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŜŦ ƻƴ Řǳǘȅ ǎƻ ǿŜ   
ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ .ƭǳŜȅǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻΦ [ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
5ƛ CΗ 

Ґ .ƛǊǘƘŘŀȅ  

ǇŜƻǇƭŜ 

.ƻō [Σ YŀȅΣ tŀǳƭƛƴŜ ϧ wŀƛƴƛŜ 

¢ŜǊŜǎŀΣ ½ŜƭŘŀ ϧ 5ƻƴ 

wƻǎΣ {ŀƴŘȅ ϧ IŜŀǘƘŜǊ 

.ƻō .Σ {ǳŜ ϧ IŜƭŜƴŜ 

WƻŜΣ 5ƛ { ϧ {ǘŜǇƘ 

tŀǳƭΣ ±ƛŎƪƛ ϧ .ƻō 



ΨaL{{¢La95 .[hha{Ω ό¢ƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻǊ {ƘƻǿǎύΗ 

tƘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

{ŀǊŎΦ YǳƭƴǳǊŀ CŀƴŎȅ tŀǘŜǊƴ · 
{ŀǊŎΦ CŀƳƻǳǎ Ψ.ƛƎ /ǊŜŀƳ 9ƎƎΩ /Φ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜƳŀƛƭ 
ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊτǎŀƴŘȅƧŜƴǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ 
ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

±Φ WƻǎŜǇƘƛƴŜ ±ŀƴ .ǊŜǊƻ 

5ŜƴΦ {ǘŀǊƭƛƎƘǘ 

5ŎƳΦ ǇŀƴƎŀǎƛƴŀƴŜƴǎŜ  

5ŜƴΦ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǘǊƛǇŜ Ȅ  
5ŜƴΦ {ǇŜŎ ϥ{ŀƳŦƻǊŘϥǎ 5ƻȅŜƴ 

±Φ Yǳƭǘŀƴŀ CǳǎŎƘƛŀ ·  

±Φ DƻǊŘƻƴ 5ƛƭƭƻƴ 

±Φ tǊƛƴŎŜǎǎ aƛƪŀǎŀ 

!ƴƎǊŀŎŜǳƳ ŜōǳǊƴŜǳƳ  



 

{Φ¢ΦhΦ/ΦvΦ ΨhǊŎƘƛŘŦŜǎǘΩ  нмǎǘτнпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

·ŀǾƛŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜΣ м ²ƛŘŜ .ŀȅ 5ǊƛǾŜΣ 9ƭƛ ²ŀǘŜǊǎΣ IŜǊǾŜȅ .ŀȅ 

 

{Ŝǘ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ hǊŎƘƛŘ {ƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōŜƴŎƘŜŘ ǎƘƻǿΣ ƛǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ фΦллŀƳ 

ǘƻ оǇƳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƻǊŎƘƛŘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƘƻǿΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {¢h/v ŀŶƭƛŀǘŜŘ hǊŎƘƛŘ      

{ƻŎƛŜǝŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ƻǊŎƘƛŘǎ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ aƻƴŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ 

¢ŜǊǊƛ .ŀŘŜ ŀǘ ǘōŀŘŜϪŀŀǇǘΦƴŜǘΦŀǳ ǎƻ ǘƘŀǘ ƴŀƳŜ ƭŀōŜƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ƻŘŘ ƭŀōŜƭ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  

ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ƻǊŎƘƛŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ     

ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƧǳŘƎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ оΦолǇƳΦ 

±ŜƴŘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ Υ 

§ aƴ{ hǊŎƘƛŘǎ ŦǊƻƳ {ŀǊƛƴŀ 

§ !ƭƛŎŜΩǎ hǊŎƘƛŘǎ ŦǊƻƳ ¢ƻǿƴǎǾƛƭƭŜ 

§ hǊŎƘƛŘ aŀƴƛŀ ŦǊƻƳ DȅƳǇƛŜ 

§ YƛƴƎŬǎƘŜǊ hǊŎƘƛŘ bǳǊǎŜǊȅ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ LǇǎǿƛŎƘ 

§ tŀŎƛŬŎ .ŜŀŎƘ hǊŎƘƛŘ bǳǊǎŜǊȅ ŦǊƻƳ ²ŜƭŎƻƳŜ /ǊŜŜƪ ƴŜŀǊ .ǳƴŘŀōŜǊƎ 

§ tŀǊŀŘƛǎŜ hǊŎƘƛŘǎ ŦǊƻƳ IŜǊǾŜȅ .ŀȅ 

§ 5ŀǊǊȅƭ .ŀƴƪǎ ŦǊƻƳ aƻƴǘǾƛƭƭŜ 

§ wƻōŜǊǘǎƻƴ hǊŎƘƛŘǎ ŦǊƻƳ ²ƻƻƳōȅŜ 

§ hǊŎƘƛŘŀŎŜƻǳǎ {ǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘ 

§ tŀǳƭ {ƳƛǘƘ ŦǊƻƳ LǇǎǿƛŎƘ 

§ ¢ƘŜ IŀǊǾŜȅ .ŀȅ .ǊƻƳŜƭƛŀŘ {ƻŎƛŜǘȅ 

§ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ IŜǊǾŜȅ .ŀȅ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊ ǎŀƭŜǎ  

 

about:blank




!¦D¦{¢ нлно /¦[¢¦w![ a99¢LbD  
!ǳƎǳǎǘΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ōǊƻǳƎƘǘ он ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ о ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ¢ƘŜ hǊŎƘƛŘ IƻǳǎŜ ǘƻ ƘŜŀǊ {ǳŜ WƻƴŜǎ ŦǊƻƳ 
/ŀƴŘƭŜ aƻǳƴǘŀƛƴ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ǎǇŜŀƪ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎ /ȅƳōƛŘƛǳƳ hǊŎƘƛŘǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ƻŀǘ     
hǊŎƘƛŘǎΦ  {ǳŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ tŀǳƭ όŀƪŀ aǊ CƛȄƛǘύ Ƙŀƛƭ ŦǊƻƳ tŜŀŎƘŜǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ŀ 
Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƻǘ Ǉƭŀƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎȅƳōƛŘƛǳƳ ƴǳǊǎŜǊȅ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ урл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ   
ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƘŀŘŜƘƻǳǎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǾŜǊ плл ǾŀǊƛŜǝŜǎΦ   LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ ŎȅƳōƛŘǎ ŀǊŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ǊƛōƛŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǇǊŜŦŜǊ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ǳŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

/ȅƳōƛŘǎ ƴŜŜŘǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƛŜ ол-рл҈ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  5ƻƴΩǘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǎƛŘŜ ŘǳǊƛƴƎ 
²ƛƴǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ƅƻǿŜǊǎΦ  /ǳǘ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊ ǎǇƛƪŜ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀ ǾŀǎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴŘƻƻǊǎΦ 

CƭƻǿŜǊ LƴŘǳŎƛƴƎ CƭƻǿŜǊ Lƴƛǝŀǝƻƴ {ǇƛƪƛƴƎ  CƭƻǿŜǊƛƴƎ 

WǳƴŜτ!ǳƎǳǎǘ  !ǳƎǳǎǘτ5ŜŎŜƳōŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ-aŀȅ aŀȅτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

/ȅƳōƛŘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǎǎ ŦŜŜŘŜǊǎ ǎƻ ŀ с-ф ƳƻƴǘƘ ǎƭƻǿ ǊŜƭŜŀǎŜ IƛƎƘ tƻǘŀǎǎƛǳƳ ŜƎ {ǘǊƛƪŜ .ŀŎƪ ŦƻǊ hǊŎƘƛŘǎ ƛǎ         
ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŦǊƻƳ 5ŜŎŜƳōŜǊτaŀǊŎƘ ǳǎŜ IƛƎƘ bƛǘǊƻƎŜƴ όbύ  ŀƴŘ aŀǊŎƘτbƻǾŜƳōŜǊ ǳǎŜ  IƛƎƘ     
tƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύ ƭƛǉǳƛŘ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎ όƘŀƭŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŜǾŜǊȅ нτо ǿŜŜƪǎύΦ  ²ŀǘŜǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƛƴ {ǳƳƳŜǊΣ ƻǊ 
Řŀƛƭȅ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƘŜŀǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǳǎƛƴƎ ŦƻƎƎƛƴƎκƳƛǎǝƴƎ ǘƻ Ŏƻƻƭ ǇƭŀƴǘǎΦ ²ŀǘŜǊ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊΦ 

{ǳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ  нκо ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ ǇƛƴŜ ōŀǊƪ ŀƴŘ мκо ōƛƎ ŎƻŎƻ ŎƘƛǇǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ /ȅƳōƛŘƛǳƳ ƳƛȄ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  tƻǘ ǳǇ ǿƘŜƴ ōǳƭōǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǘΦ  /ǳǘ ƻũ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ рŎƳ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƻƭŘκŘŀƳŀƎŜŘ 
ǊƻƻǘǎΦ  [ƻƻǎŜƴ ƻǳǘŜǊ Ǌƻƻǘǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ǊŜǇƻǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƻǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оŎƳ ŀƭƭ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƻ ŘƛǾƛŘŜ ŀ Ǉƭŀƴǘ όǳǎǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ о ȅŜŀǊǎύΣ Ŏǳǘ ƻũ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘƛǊŘ ǘƻ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ōŀƭƭΣ ǘŜŀǎŜ ƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ƻƭŘκŘŀƳŀƎŜŘ ƻƴŜǎΦ  5ƛǾƛŘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǳǇ ƛƴǘƻ ǎŜŎǝƻƴǎ όŎǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƛŦŜ ƻǊ ǎǇŀŘŜΣ ƻǊ ōǊŜŀƪ 
ŀǇŀǊǘύΦ  YŜŜǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ƎǊŜŜƴ ōǳƭōǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ōǊƻǿƴ ōŀŎƪōǳƭōǎΣ ǎǘǊƛǇ ƻũ ƻƭŘ ŘŜŀŘ ƭŜŀǾŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƭōǎΦ  tƻǘ ǳǇ ƛƴǘƻ Ǉƻǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ŎƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ  tƭŀŎŜ ǘƘŜ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƭōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄ ŀōƻǾŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀ Ƴƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǎŜǎǎƛƻƴ {ǳŜ ŀƴŘ tŀǳƭΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ {ǳŜ WƻƴŜǎ  
{ǳŜΩǎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ /ȅƳōƛŘƛǳƳ 

Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ WǳŘƎŜǎ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴΣ wƻǎ D ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ /ŀǧƭŜȅŀ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
½ŜƭŘŀ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭƻǘ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ½ŜƭŘŀ ŀƴŘ wƻǎ Ƨƻƛƴǘƭȅ ƧǳŘƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ hǊŎƘƛŘ /ƭŀǎǎŜǎΦ      
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ tŀǳƭƛƴŜ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ ŦƻǊ bƻǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ tŀǇƘΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ ǿƛǘƘ 
о ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƅƻǿŜǊǎΦ  tŀǳƭƛƴŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƻƻǿƻƻƳōŀ ŀǊŜŀ ǘƻ .ǊƛōƛŜ ŀƴŘ ǎŀȅǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ tŀǳƭƛƴŜΦ  ²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴǘΣ ƪŜŜǇ 
ƻƴ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ  

¢ǊƛǎƘ ŘƛŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊǎ ƧǳŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΣ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀ ŦƻƭƛŀƎŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƛǘ ǎƻƳŜ ¢[/ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ŀ 
ōƛǘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 



wƭŎΦ /ƘƛƴŎƻƎŀƴ ΨLŎŜƭŀƴŘΩ wƭŎΦ Iŀǿ ¸ǳŀƴ DƻƭŘ Ψл-нΩ wƭŎΦ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ .ƭǳǎƘ Ψ/ƻǊŀƭΩ 

!¦D¦{¢ нлно /¦[¢¦w![ a99¢LbD /[!{{ ²Lbb9w{  

wǘƘΦ .ƻǳǘƻƴ 5ΩƻǊ ΨhǊŀƴƎŜ DƭƻǿΩ 

5ŜƴΦ ǊŀŎŜƳƻǎǳƳ 

9ǇƛΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

/Φ ƭƻŘŘƛƎŜǎǎƛƛ 

5ŜƴΦ ¸ǳƪƛŘŀǊǳƳŀ ΨYƛƴƎΩ 

 

wƭŎΦ {ǳǎŀƴ IƻƭŎƻƳōŜ  

/ǧΦ DƻƭŘ 5ƛƎƎŜǊ ΨCǳŎƘΩǎ aŀƴŘŀǊƛƴΩ 

±Φ [ŜƴŀǾŀǘ · ±Φ tŀƪŎƘƻƴƎ bŜǿ [ŀƴŘ 



!¦D¦{¢ нлно /¦[¢¦w![ a99¢LbD /[!{{ ²Lbb9w{ ό/ƻƴǘΩŘύ 

±Φ {ǳ Cŀƴ .Ŝŀǳǘȅ 

wƘȅΦ ƎƛƎŀƴǘŜŀ ΨtǳǊǇƭŜΩ 

.ǳƭōΦ ²ƛƭōǳǊ /ƘŀƴƎ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜτhǇŜƴ  
tƘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

DǊƻǿŜǊǎτ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

/ȅƳΦ /ŜƭǝŎ LƳǇ 

tŀǇƘΦ ƛƴǎƛƎƴŜ hƴŎΦ ²ƛƭŘŎŀǘ Ψ.ƻōŎŀǘΩ 

/ƻŜƭΦ ŎƻōōƛŀƴǳƳ  
ΨDǊŜŜƴ [ƛǇΩ 



WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜτbƻǾƛŎŜ  
 

tŀǇƘΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 
 

DǊƻǿŜǊτ t tŀƭƳŜǊ 

!¦D¦{¢ нлно /¦[¢¦w![ a99¢LbD /[!{{ ²Lbb9w{ ό/ƻƴǘΩŘύ 

 
tŜƻǇƭŜǎ /ƘƻƛŎŜτhǊŎƘƛŘǎ 

 
5ŜƴΦ ǎǇŜŎƛƻǎǳƳ 

 
DǊƻǿŜǊτ w wǳǎǎŜƭƭ {ǇŀΦ aŜƭƭƻǿ ¸Ŝƭƭƻǿ 

/ǧΦ !ǳǎǎƛŜ {ǳƴǎŜǘ · /ǧΦ  

wŜŘƭŀƴŘ 5ƻƭƭύ · /ǧΦ {ƛȄǇŜƴŎŜ 
5ŜƴΦ {ǇǊƛƴƎ 5ǊŜŀƳ 

Ψ!ǇƻƭƭƻƴΩ 



±ǊƛŜǎŜŀ ΨwŜŘ /ƘŜǎǘƴǳǘΩ 

!ƎƭŀƻƴŜƳŀ 

W¦[¸ нлно /¦[¢¦w![ a99¢LbD /[!{{ ²Lbb9w{ ό/ƻƴǘΩŘύ 

Ch[L!D9 

!ƴǘƘǳǊƛǳƳ .ǳƎŀǩ wƻȅŀƭŜ 

¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ ǎŎƘƛŜŘŜŀƴŀ 

tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜτCƻƭƛŀƎŜ 

aŀƛŘŜƴƘŀƛǊ CŜǊƴ 

DǊƻǿŜǊτb ϧ { WŜƴǎŜƴ 

tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜτCƻƭƛŀƎŜ 

aŀƛŘŜƴƘŀƛǊ CŜǊƴ 

DǊƻǿŜǊτb ϧ { WŜƴǎŜƴ 

WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜτCƻƭƛŀƎŜ  

/ŀŎǘǳǎ aŀƳƳƛƭƭŀǊƛŀ /ŀƭŀŎŀƴǘƘŀ 

DǊƻǿŜǊτw aƛǘŎƘŜƭƭ 


