
W¦[¸ нлнп .¦[[9¢Lb 

  

tΦhΦ .ƻȄ мнтΣ .ǊƛōƛŜ LǎƭŀƴŘΣ vƭŘΦ прлт 

ǿǿǿΦōǊƛōƛŜƛǎƭŀƴŘƻǊŎƘƛŘǎƻŎƛŜǘȅΦŀǳ 

ōǊƛōƛŜƻǊŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ от ȅŜŀǊǎ 

мфутτнлнп 

tŀǘǊƻƴǎ !ƭƛ YƛƴƎ at  ϧ         

/Ǌ .ǊƻƻƪŜ {ŀǾƛƎŜ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴƴ {ƛǊŜǧ tƘΦ лпмн пмс нлт 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜǊŜǎŀ ²ŀǘǎƻƴ tƘΦ лплт тун нфл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

9ŘƛǘƻǊ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ {ǳǇǇƭȅ 

wƻǎ wŀƳǎŜȅ 

{ŀƴŘȅ WŜƴǎŜƴ 

tŀǳƭ CƛǊǘƘ 

tƘΦ лпоп лфо лол 

tƘΦ оплу оомт 

tƘΦ лптр урм сло 

  

 

bŜȄǘ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 

{!¢¦w5!¸ мл¢I !¦D¦{¢ 

bŜȄǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ [ǳƴŎƘ  

¢¦9{5!¸ нл¢I !¦D¦{¢ 

bŜȄǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

¢¦9{5!¸ нт¢I !¦D¦{¢  

 

 

To those members/family/friends who are not enjoying the 
best of health at the moment, we wish you all the best for 
your recovery and look forward to seeing you at Society 

functions in the future. Stay safe!!  
  



 {LDbLbD Lb !¢ a99¢LbD{ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ Υ  !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ .ƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜκLƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀǘ 
aŜŜǝƴƎǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ŀƴŘ 

ŎƻũŜŜΣ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ      

 

 

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ Wǳƭȅ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ нлнпΦ   

hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ .ǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ bŀƳōƻǳǊ DŀǊŘŜƴ 9ȄǇƻ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ǘǊƛǇ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ [ƛȊΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎŜǾŜǊŀƭ .ǊƛōƛŜ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƴŎƘƛƴƎ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ /ŀōƻƻƭǘǳǊŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ²ƛƴǘŜǊ {Ƙƻǿ ŀǘ aƻǊŀȅŬŜƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇπ

ƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜƴŎƘ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ 

aŀǊƻƻŎƘȅŘƻǊŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ {Ƙƻǿ ŀǘ .ǳŘŜǊƛƳ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ŀƴŘ млǘƘ    !ǳƎǳǎǘ 

ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǎƘƻǿǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƘŀǾƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎƘƻǿǎ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀ ǎǘƻǊŜ ǊƻƻƳ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ 

мǇƳΣ ŀǎ DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ур ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ {Ƙƻǿ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ǎƻ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

hǳǊ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎκ

ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŀƎŀǝƴƎκ

ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊŎƘƛŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ   

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƻǊŘŜǊŜŘ tƻƭƻ ǎƘƛǊǘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǳǇ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ǎƻ ǿƛƭƭ ƴƻǿ 

Ŏƻǎǘ Ϸоу ŜŀŎƘΣ ǳǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƭŀǎǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ǉƻƭƻǎ ƛƴ нлнмΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ Ƨǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ {ǇǊƛƴƎ {Ƙƻǿ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ пǘƘ ϧ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ 

ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мл ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅ ǎƻ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ōŜƴŎƘƛƴƎ ƻǊ ǎŀƭŜΦ 

IŀǇǇȅ ƎǊƻǿƛƴƎΗ      

5ƛŀƴƴ {ƛǊŜǧΣ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ . L h { 

! bh¢9 Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 



/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƻǘǎ 
ϧ ǾŀƴŘŀ ōŀǎƪŜǘǎΣ  ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΣ 
ǝŜǎΣ ŎǳǧŜǊǎΣ ōŀǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊƭƛǘŜ ŜǘŎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ bŜǿ     
DǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀǘ 
¢ƘŜ hǊŎƘƛŘ IƻǳǎŜΦ    9C¢h{    
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭ ƻƴ лптр урм слоΦ        

twhth{95 D¦9{¢ {t9!Y9w{ !¢ 
/haLbD /¦[¢¦w![ a99¢LbD{ 

!¦D¦{¢ Υ  .Ǌƛŀƴ IŜŀǘƘτ ¢.! 

{9t¢9a.9w Υ YǳǊǘ Lǎƻƴ όwŜŘ CƻȄ 

hǊŎƘƛŘǎύ 

bh h/¢h.9w /¦[¢¦w![ a99¢LbD 

ό{ǘŀǘŜ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴ Iŀƭƭύ 

bh±9a.9w Υ tŜǘŜǊ CŀǊǉǳƘŀǊǎƻƴΦ 

άtƭŀƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘέ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ         

CŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ƻǊŎƘƛŘǎ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜǊŜǎŀ ƻƴ  лплт тун нфл  tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

! ǾŜǊȅ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ 
ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǉŀǎǎƛƻƴ 

[ƛƴŘŀ ϧ wƻōŜǊǘ 9ŘǿŀǊŘǎ 

{ƘŜǊȅƭƭ {ǘŜŜƭŜ .ƻȅŎŜ 



/!.hh[¢¦w9 hw/IL5 {h/L9¢¸ ²Lb¢9w {Ih² нлнп 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ Wǳƭȅ ǎŀǿ ŀ ŦŜǿ .ǊƛōƛŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ǘƻ aƻǊŀȅŬŜƭŘ ǘƻ ōŜƴŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ /ŀōƻƻƭǘǳǊŜ    

hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ²ƛƴǘŜǊ {ƘƻǿΦ   

aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘǊƛŎƪǎ ƭŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ǎƻƳŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƪŜ 5ŜƴŘǊƻŎƘƛƭƭǳƳǎ ŀƪŀ /ƻŜƭƻƎȅƴŜǎ 

ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ {ƻƊ /ŀƴŜ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜŜ ǳƴǝƭ {ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊΦ  bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŦŜŀǎǘ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ  

ƭǳǎŎƛƻǳǎ ŦƻƭƛŀƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {Ƙƻǿ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ŦǊƻƳ DƭŀǎǎƘƻǳǎŜΣ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ōŜƴŎƘƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ          

Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ {ƻŎƛŜǝŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ƻǳǊ {Ƙƻǿǎ Ǌƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǎƻƳŜ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜƴŎƘƛƴƎ ŀǘ ƻǘƘŜǊ {ƘƻǿǎΦ  LŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻ ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 

.ǊƛōƛŜ ƳŜƳōŜǊǎ ¢ŜǊŜǎŀ ϧ WƻŜΣ wƻƴ wΣ tŀǳƭ ϧ 5ƛΣ wƻǎ w ŀƴŘ {ŀƴŘȅ W ōŜƴŎƘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нн Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ мм 

Ǉƭŀƴǘǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ōŀŎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ п Ȅ мǎǘǎΣ п Ȅ нƴŘǎ ŀƴŘ о Ȅ оǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭΦ   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭƭΗ 

 

 

 

 

/ŀƭŀƴǘƘŜ 
Ǿƛǎǘŀǘŀτмǎǘ 

/ȅƳΦ 
[ǳƴŀǊ 
{ŀƴŘǎ
τнƴŘ 

{ǇŀΦ  

tƭƛŎŀǘŀ 

CŀǊ ƻǳǘ 
CǊŜŎƪƭŜǎτ            
мǎǘ 

/ȅƳΦ 

¦ƴƪƴƻǿƴτ
мǎǘ 

/ƘŀƳǇƛƻƴǎ 



h¦w .¦{ ¢wLtΗ 

hǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ bŀƳōƻǳǊ ŦƻǊ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ DŀǊŘŜƴ 9ȄǇƻ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ оф ƻƴ ōƻŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ  
ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ 9ƳƳŀΣ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǳƴǎŜŀǎƻƴŀƭ Ǌŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǳǇΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŬƴŜΣ ŀƭōŜƛǘ ŀ ƭƛǧƭŜ 
ƻǾŜǊŎŀǎǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ǿŀƴŘŜǊƛƴƎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ  
ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘƛŘǎ ǿŀǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜǎ ōǳǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ƻǳǊ ŎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǎƘƻǇǇƛƴƎΗ  ¦ƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ōǳǎ ǿŀǎ ŎƘƻŎƪŜǊǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ Σ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸмрл tŀǇƘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ ƛƴ 
ǇŀŎƪǎ  ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻǊŎƘƛŘǎΦ  ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛȊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǳǘΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜ bŀƳōƻǳǊ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ŘƛǎǇƭŀȅΣ wŜŘ CƻȄ hǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ CƻƴƎ tƛƴƎ hǊŎƘƛŘǎ ǘƻ 
ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ  YǳǊǘ Lǎƻƴ ŦǊƻƳ wŜŘ CƻȄ hǊŎƘƛŘǎ ƎŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŀƭƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘ ŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘΦ   
 
¢ƘŜ ŦƻƻŘ ƻƴ ƻũŜǊ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ōŜƛƴƎ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅǳƳƳȅ ŎƻũŜŜΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜ ƻŦ нΦпрǇƳ ŎŀƳŜ ŀƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ǘƻ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ǊƛōƛŜΦ  LǘΩǎ 
ŀ  ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘ ƘŀǎƴΩǘ ǎǳƴƪ ŀ ōƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜΗ                    ¢ŜǊŜǎŀ 

!ƭƭ ǎƘƻǇǇŜŘ ƻǳǘΗ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘƻǇǇŜǊǎΗΗ 

bŀƳōƻǳǊ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ 



.ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎ ƭǳƎƎŀƎŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƎǊƻŀƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΧΦ 

CǊǳƛǘ ¢ǊŜŜǎ 
wŀƛǎŜŘ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎ bŀǝǾŜǎ 

tŀǇƘǎ 

±ŀƴŘŀǎ 

{ǳŎŎǳƭŜƴǘǎ CƻƴƎ tƛƴƎ hǊŎƘƛŘǎ 

v¦99b{[!b5       
D!w59b 9·thτ
b!a.h¦w 



W¦[¸ нлнп b9² Dwh²9w{ a99¢LbD  

¢ƘŜ hǊŎƘƛŘ IƻǳǎŜ ǿŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǾŜƴǳŜ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ моǘƘ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ оп ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ м ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ 
bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ½ŜƭŘŀ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪ ƻƴ ǎƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǎƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 
ǳǎƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŜƎ ǊƛŎŜΣ ƎŀǊƭƛŎΣ ƻƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ȅŜŀǎǘΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎŀƳŜ 
ŦǊƻƳ ƎƻƻƎƭƛƴƎ IŀǇǇƛƴŜǎǎ  DŀǊŘŜƴ hǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ hǊŎƘƛŘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ            
ǇŜǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƪŜƛƪƛǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ōƭƻƻƳǎΦ  ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ 
½ŜƭŘŀΩǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ !ǳƎǳǎǘΩǎ ƳŜŜǝƴƎΦ  {ŜŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ƛƴ    
ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻƴ ōǳŘǎκōƭƻƻƳǎΦ 
 
9ƛƎƘǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƴŎƘŜŘ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǳȊŜǧŜΣ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ Ψ¢ƘŜ CƛƴƎŜǊΩ ŦƻǊ 
ƘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƎǊƻǿ /ȅƳΦ /ŜƭǝŎ LƳǇΦ   ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ wƻƴ wǳǎǎŜƭƭΩǎ ōŀŎƪ ōǳƭō ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀ       
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘ {ǳȊŜǧŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴǘΦ  .ǊǳŎŜ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ   
ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ Ƙƛǎ ƭƻǾŜƭȅ Ǉƛƴƪ ŎȅƳōƛŘƛǳƳΦ {ƘŀƳŜ ƘŜ Ǌŀƴ ƛƴǘƻ /ŜƭǝŎ LƳǇ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ōǳǘ ȅƻǳΩǾŜ 
Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƛǘ ǘƻ ǿƛƴ ƛǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǇƛŎƪ ŀ ǳǇ ŀ ǝǇ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ    
ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƧǳŘƎƛƴƎΦ 
 
!Ǝŀƛƴ ƻǳǊ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƭǳŎƪȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊŎƘƛŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ 
ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ  ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎŀƪŜǎΣ ōƛǎŎǳƛǘǎ ŜǘŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 
ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴΦ 

 
 
 

/ȅƳΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ  
wǘƘΦ ¢ƻǇŀȊ /ƭŀǎǎƛŎ ½ŜƭŘŀ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ 

/ȅƳΦ /ŜƭǝŎ LƳǇ 

DǊƻǿŜǊτ{Φ IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

bƻΗ LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ      

ƭŀƎƻƻƴ ōǳǘ ½ŜƭŘŀ ƳƻŘŜƭƭƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ 

ǳǎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƛǎ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŜǘŎ 

5ŜƴΦ {ǘŀǊǎƘŜŜƴ 
Ψ.ƻǘŀƴƛŎŀƭ CƛǊŜǿƻǊƪǎΩ 

· {ŜƭŦ 



 

¦t/haLbD {Ih²{  

!¦D¦{¢ 

фǘƘΣ млǘƘ  
aŀǊƻƻŎƘȅŘƻǊŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻǇŜƴ ǎƘƻǿΣ 
.ǳŘŜǊƛƳ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ wŘ   
ϧ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘΣ .ǳŘŜǊƛƳ 

{Ŝǘ ǳǇ ¢ƘǳǊǎ 
CǊƛ уŀƳ - оǇƳ 
{ŀǘ уŀƳ - нǇƳ  

мтǘƘ ϧ муǘƘ 
²Ŝǎǘ .ǊƛǎōŀƴŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇǊƛƴƎ нлнп 
{ƘƻǿΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ aǘ /ƻƻǘ-ǘƘŀ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊπ
ŘŜƴǎ 

{ŀǘ уΦолŀƳ - оΦолǇƳ 
{ǳƴ фŀƳ - оǇƳ 

олǘƘΣ омǎǘ /ƘƛƭŘŜǊǎ Lǎƛǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ h{ ǎƘƻǿ {Ŝǘ ǳǇ нфǘƘΦ 

{9t¢9a.9w 

мнǘƘΣмоǘƘΣмпǘƘ aŀǊȅōƻǊƻǳƎƘ 5h{ {Ŝǘ ǳǇ ²ŜŘ ммǘƘ 

моǘƘ ϧ мпǘƘ 
wŜŘŎƭƛũŜ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǊŎƘƛŘ {ƘƻǿΣ ²Ŝōō IŀƭƭΣ 
wŜŘŎƭƛũŜ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘǎΣ {ŎŀǊōƻǊƻǳƎƘ wƻŀŘΣ 
wŜŘŎƭƛũŜ 

CǊƛ  уΦолŀƳ - оǇƳ 
{ŀǘ уΦолŀƳ - нΦолǇƳ 

нлǘƘΣ нмǎǘ 
DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ /ƻǳƴǘǊȅ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ {ƘƻǿΣ 
.ŜŜǊǿŀƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŎŜƴǘǊŜ 

CǊƛ  уΦолŀƳ - пΦолǇƳ 
{ŀǘ уΦолŀƳ - нΦолǇƳ 

нлǘƘ - ннƴŘ 
IŜǊǾŜȅ .ŀȅ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇǊƛƴƎ {ƘƻǿΣ        
·ŀǾƛŜǊ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƻƭƭŜƎŜΣ м ²ƛŘŜ .ŀȅ 5ǊƛǾŜΣ       
9ƭƛ ²ŀǘŜǊǎΣ IŜǊǾŜȅ .ŀȅ 

CǊƛ уŀƳ - пǇƳ 
{ŀǘ уŀƳ - пǇƳ 
{ǳƴ уŀƳ - нǇƳ 

нлǘƘ - ноǊŘ 
¢ƻƻǿƻƻƳōŀ /ŀǊƴƛǾŀƭ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎ {ǇǊƛƴƎ {ƘƻǿΣ 
{ǘ tŀǳƭϥǎ /ƘǳǊŎƘΣ /ƴǊ WŀƳŜǎ ϧ tƘƛƭƭƛǇ {ǘǊŜŜǘǎΣ 
¢ƻƻǿƻƻƳōŀ 

CǊƛΣ {ŀǘ ϧ {ǳƴ уΦолŀƳ - пǇƳ 
aƻƴ уΦолŀƳ - оǇƳ 

нмǎǘ - ннƴŘ 
tƛƴŜ wƛǾŜǊǎ h{ !ǳǘǳƳƴ {ƘƻǿΣ YŀƭƭŀƴƎǳǊ {ǘŀǘŜ 
IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ- ŜƴǘǊȅ hƭŘ DȅƳǇƛŜ wƻŀŘΣ  {ŀǘ - {ǳƴ уΦолŀƳ - нǇƳ 

нуǘƘ - нфǘƘ 
hǊŎƘƛŘ {ǇŜŎƛŜǎ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ {ƘƻǿΣ             
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ aǘ /ƻƻǘ-ǘƘŀ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ 

{ŀǘ ŦǊƻƳ уŀƳ  

{ǳƴ ŦǊƻƳ фŀƳ 

нуǘƘ - нфǘƘ 
LǇǎǿƛŎƘ DŀǊŘŜƴ {ǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΣ {ƛƭƪǎǘƻƴŜ {ǘŀǘŜ 
{ŎƘƻƻƭΣ tǊƻǎǇŜŎǘ {ǘǊŜŜǘΣ {ƛƭƪǎǘƻƴŜ 

{ŀǘ уΦолŀƳ - оΦолǇƳ ϧ                       
{ǳƴ фŀƳ -мǇƳ 

h/¢h.9w пǘƘΣ рǘƘ  

.ǊƛōƛŜ LǎƭŀƴŘ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇǊƛƴƎ hǊŎƘƛŘ ϧ 
CƻƭƛŀƎŜ {Ƙƻǿ 

{Ŝǘ ǳǇ ¢ƘǳǊǎ оǊŘ 
CǊƛ  уΦолŀƳ - пǇƳ 
{ŀǘ уΦолŀƳ - нǇƳ 

bh±9a.9w фǘƘ 
bŀƳōƻǳǊ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ {ǇŜŎƛŜǎ {Ƙƻǿ 
.ǳŘŜǊƛƳ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘ IŀƭƭΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ wƻŀŘΣ 
.ǳŘŜǊƛƳ 

{Ŝǘ ǳǇ CǊƛŘŀȅ уǘƘ 
{Ƙƻǿ {ŀǘ фǘƘ 



aL{{¢La95 .[hha{Ω - ¢ƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎǎ όƻǊ ȅƻǳ 

ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜύ ƻǊ {ƘƻǿǎΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǘƻ ƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊτ
ǎŀƴŘȅƧŜƴǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

[ - wƭŎΦ .ǳǊŘŜƪƛƴ 5ǊŜŀƳ ϥ5Wϥ  ŀƴŘ  w - wƭŎΦ .ǳǊŘŜƪƛƴ .Ŝƭƭǎ 

wƭŎΦ DŜƻǊƎŜ YƛƴƎ ϥ{ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅϥ  

· tƻǘΦ 5ŜŎŜǇǝƻƴ .ƛƴƎƻ 

wƭŎΦ tŀǊŀŘƛǎŜ {ǳǇǊŜƳŜ ϥ/ƭŀƛǊŜϥ 

 

wƭŎΦ ¸ƻǳƴƎ YƻƴƎ ϥ{ǳƴ І мсϥ 

wƭŎΦ DŜƻǊƎŜ YƛƴƎ  

Ψ{ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅΩ 



 

.ǊƛōƛŜ LǎƭŀƴŘ w{[ {ƻŎƛŀƭ /ŀŦŞτhǳǘŘƻƻǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ŦƻǊ WǳƭȅΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ нл    
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƎŀƛƴ ǎŀŘƭȅ ǿƛǘƘ ƴƻ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   

5ƛΩǎ ǇƘƻǘƻǎ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ 5ƛΦ   

¢ƘŜ ƴŜȄǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻƭŀƴŘŜǊ [ŀƪŜǎ .ƻǿƭǎ /ƭǳō ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ нлǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ  
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

 

 

.ƻō . 

9ƭǎƛŜΣ wƻǎ w ϧ WǳƭƛŜ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ϧ Yŀȅ 

Yŀȅ ϧ  

aŀǊƎŀǊŜǘ 

.ǊǳŎŜΣ WŜƴƴƛ ϧ !ƭƭŜƴ 

[Ŝƛǎŀ ϧ wŀƛƴƛŜ 

YŀǊŜƴ ϧ [ƛȊ 

.ƻōΣ ±ƛŎƪƛ ϧ {ŀƴŘǊŀ 

tŀǳƭΣ 5ŀǊȅƭ  

ϧ .ŜǾ 

5ƛ Y ϧ [ȅƴŜǧŜ 
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aŀƛŘŜƴƘŀƛǊ CŜǊƴ 

hǳǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ноǊŘ Wǳƭȅ ŀǘ ¢ƘŜ hǊŎƘƛŘ IƻǳǎŜΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƻǳǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜǊŜǎŀ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ    
Ƨƻō ƻŦ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ƴƻǝŬŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅǳΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ tŜǘŜǊ CŀǊǉǳƘŀǊǎƻƴ 
ŦǊƻƳ άtƭŀƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘέ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭΦ  {ǳŜ ϧ DǊŜƎ IŀǊǊƛǎƻƴ  
ƘŀŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ Ƴƻǳƴǘǎ ǎƻ          
¢ŜǊŜǎŀ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǘŜƳǎΦ    
¢ŜǊŜǎŀΩǎ ŘŜƳƻ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   
ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻǳƴǘǎΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ Ǉǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜƴŎƘŜǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ   

.ŜƴŎƘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ǿƛǘƘ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘǊƛŎƪǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŎƻƭŘ 
ǿŜŀǘƘŜǊΦ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƧǳŘƎŜǎ ¢ƻƴȅ ŀƴŘ aŀǊǝƴ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƘŜ ΨƻǊŎƘƛŘ ƧǳŘƎƛƴƎΩ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ 
½ŜƭŘŀΣ wƻǎ D ŀƴŘ {ŀƴŘȅΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ  
wƻǎ DǊŀƴǘΩǎ ƭƻǾŜƭȅ /ŀƭΦ ǾŜǎǝǘŀΣ ŀƭǎƻ ŀ ǿƛƴƴŜǊ ŀǘ /ŀōƻƻƭǘǳǊŜΩǎ ²ƛƴǘŜǊ {Ƙƻǿ ŀƎŀƛƴ ǘƻƻƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜτhǇŜƴ ǿƛǘƘ .ŜǾ .ƛǊǘ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǊ Ψ¢ƘŜ CƛƴƎŜǊΩ ŦƻǊ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƎǊƻǿƴ /Φ ¦ƴƪƴƻǿƴΦ  
.ŜǾ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ bŜǿ DǊƻǿŜǊ ǿƘƻ ōŜƴŎƘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ όпύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŎƻǊŜŘ мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘΦ  
.ŜǾΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōƭƻƻƳǎ Ǉƭǳǎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ōǳŘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ŀǎ ŘƛŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴǘΦ  ¸ƻǳ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ƻũŜǊŜŘ .ŜǾΦ  YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪΗ  bŜǿ DǊƻǿŜǊǎτǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƧǳŘƎŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇƭŀƴǘǎΦ  .ǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ǳǎ 
ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ  ¢ƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ ŦƻǊ hǊŎƘƛŘǎ όǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘύ ǿŜƴǘ ǘƻ wƻƴ ŀƴŘ [ƛȊ YǳƴŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭ 
ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ½Φ Yƛǿƛ /ƘƻƛŎŜ ΩLƳǇŜǊƛŀƭ ϧ ½Ŝǎǘ ¢ƻǿƛΩΦ   ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻƭƪǎΗ 

 

CƻƭƛŀƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜǊŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ƛƴ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴǳǎǳŀƭ    
ōƭŀŎƪ ŦƻƭƛŀƎŜΣ ƎǊƻǿƴ ōȅ {ŀƴŘȅΣ ǘƘŜ WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ tŀǳƭ ϧ 5ƛΩǎ ƭƻǾŜƭȅ !ƴǘƘǳǊƛǳƳΣ     
ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜΦ  hǳǊ CƻƭƛŀƎŜ WǳŘƎŜ ¢ǊƛǎƘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƻǊŎƘƛŘǎ ŜŀŎƘ ƘŀǾŜ 
ǘƘŜƛǊ ΨƅƻǿŜǊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΩΣ CƻƭƛŀƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ŜȄŎǳǎŜ      
ŦƻǊ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŦƻƭƛŀƎŜ ōŜƴŎƘŜŘ ǎƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŜǘΩǎ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ƭǳǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ       
CƻƭƛŀƎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ǊŀƉŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǇŀǘǊƻƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ .ǊǳŎŜ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛȊŜǎΣ ŀƴŘ wƻǎ w ŀƴŘ wƻǎ D ǿƛƴƴƛƴƎ ƻƴŜ 
ŜŀŎƘΦ 

²ƛǘƘ {ǇǊƛƴƎ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŦŀǊ ŀǿŀȅΣ tŀǳƭΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǊƴŜǊ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘ  
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻǘǎΣ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΣ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ŜǘŎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎƻ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƻ ǎǘƻŎƪ 
ǳǇΦ  

aŜƳōŜǊǎ ǘƘŜƴ ƭƛƴƎŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ŎǳǇǇŀΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ  
ƘŜŀŘƛƴƎ ƘƻƳŜΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ǿƘƻ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ǳǇ ŜǘŎΦ 



W¦[¸ нлнп /¦[¢¦w![ a99¢LbD /[!{{ ²Lbb9w{  

/Φ aŜƳΦ wŀƭǇƘ ¸ŀƎƛ Ψп DƻƻŘΩ 
wƭŎΦ Iŀǿ ¸ǳŀƴ DƻƭŘ Ωл-нΩ  

/Φ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

/ǘƴŀΦ Yƻƻƭŀǳ {ǳƴǎŜǘ ΨIŀǿŀƛƛΩ 
9ǇƛΦ /ŀƴŘȅǇƻǇǎ 

5ŜƴΦ ŜƭƭƛǇǎƻǇƘȅƭƭǳƳ 
wƘȅΦ ƎƛƎŀƴǘŜǳƳ ΨwŜŘΩ 

wƭŎΦ .ǳǊŘŜƪƛƴ .Ŝƭƭǎ ΨaŀǊȅΩ 

5ŜƴΦ wƻƻƴƎƪŀƳƻƭ 
±ŜƧǾŀǊǳǘ 



W¦[¸ нлнп /¦[¢¦w![ a99¢LbD /[!{{ ²Lbb9w{ ό/ƻƴǘΩŘύ 

hƴŎΦ ¢ǿƛƴƪƭŜ 

{ǇŀΦ ǇƭƛŎŀǘŀ ΩCŀǊ hǳǘ CǊŜŎƪƭŜǎΩ  

/ȅƳΦ [ǳƴŀǊ {ŀƴŘǎ  
ΨLƴǘŜƴǎŜ DƻƭŘΩ 

WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ            
hǊŎƘƛŘǎτhǇŜƴ 

/ŀƭΦ ǾŜǎǝǘŀ 

DǊƻǿŜǊ τ w DǊŀƴǘ 

tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜτ
hǊŎƘƛŘǎ 

½Φ Yƛǿƛ /ƘƻƛŎŜ 
ΨLƳǇŜǊƛŀƭ ϧ ½Ŝǎǘ ¢ƻǿƛΩ  

DǊƻǿŜǊǎ w ϧ [ YǳƴŘŜ 

WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜτbƻǾƛŎŜ 

/Φ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

DǊƻǿŜǊǎ 5 ϧ . .ƛǊǘ 



!ƴǘƘǳǊƛǳƳ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

bŜǇƘǊƻƭŜƻǇǎƛǎ ŦŀƭŎŀǘŀ

W¦[¸ нлнп /¦[¢¦w![ a99¢LbD /[!{{ ²Lbb9w{ ό/ƻƴǘΩŘύ 

Ch[L!D9 

!ƎƭŀƻƴŜƳŀ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

YŀƭŀƴŎƘƻŜ  - ¢ŀƴƎŜǊƛƴŜ 

±ǊƛŜǎŜŀ ΨaŀǊƻƻŎƘȅ Iƻǘ [ƛǇǎΩ tƻǇǳƭŀǊ ±ƻǘŜτCƻƭƛŀƎŜ 

!ƴǘƘǳǊƛǳƳ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

DǊƻǿŜǊǎ t ϧ 5 CƛǊǘƘ 

WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ τCƻƭƛŀƎŜ  

¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ ǾŀǊƛŜƎŀǘŀ 

DǊƻǿŜǊǎτb ϧ { WŜƴǎŜƴ 


