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tΦhΦ .ƻȄ мнтΣ .ǊƛōƛŜ LǎƭŀƴŘΣ vƭŘΦ прлт 

ǿǿǿΦōǊƛōƛŜƛǎƭŀƴŘƻǊŎƘƛŘǎƻŎƛŜǘȅΦŎƻƳΦŀǳ 

ōǊƛōƛŜƻǊŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ от ȅŜŀǊǎ 

мфутτнлнп 

tŀǘǊƻƴǎ !ƭƛ YƛƴƎ at  ϧ         

/Ǌ .ǊƻƻƪŜ {ŀǾƛƎŜ 

 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƛŀƴƴ {ƛǊŜǧ tƘΦ лпмн пмс нлт 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜǊŜǎŀ ²ŀǘǎƻƴ tƘΦ лплт тун нфл 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

9ŘƛǘƻǊ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ {ǳǇǇƭȅ 

wƻǎ wŀƳǎŜȅ 

{ŀƴŘȅ WŜƴǎŜƴ 

tŀǳƭ CƛǊǘƘ 

tƘΦ лпоп лфо лол 

tƘΦ оплу оомт 

tƘΦ лптр урм сло 

  

 

bŜȄǘ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ aŜŜǝƴƎ   
{!¢¦w5!¸ мм¢I a!¸ 

bŜȄǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ [ǳƴŎƘ  

¢¦9{5!¸ нм{¢ a!¸  

bŜȄǘ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ            
¢¦9{5!¸ ну¢I a!¸ 

 

 

To those members/family/friends who are not enjoying the 
best of health at the moment, we wish you all the best for 
your recovery and look forward to seeing you at Society 

functions in the future. Stay safe!!  
  
 



 

{LDbLbD Lb !¢ a99¢LbD{ 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǎƛƎƴ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ .ƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜκLƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

aŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǿ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƭŀǘŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀǘ 
aŜŜǝƴƎǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŀ ŀƴŘ 

ŎƻũŜŜΣ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ      

IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ нлнпΦ   

²ƛǘƘ ƻǳǊ нлнп 9ŀǎǘŜǊ hǊŎƘƛŘ ϧ CƻƭƛŀƎŜ {Ƙƻǿ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŘǳǎǘŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ      
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ ǿŜƭƭ ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ǘƻ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 
ǘƘŜƛǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  bƻƴŜ 
ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ŀƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀƴŘ ǝƳŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛǘǎ ǘƻƭƭ ƻƴ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŦŜŀǊ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ  {ƻ 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

hǳǊ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǊŜŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǎƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 

Wƛƭƭ ŦǊƻƳ {ŜŀǊƭŜǎ DŀǊŘŜƴ tǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ 
ǘƘƛƴƎǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ όǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǊŎƘƛŘ ƎǊƻǿŜǊύ  ǎƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƴǘ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǝǇǎ ƻƴ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄŜǎΣ ŦŜǊǝƭƛǎŜǊǎΣ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΣ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎτ
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ  {ƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Wƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ 
ƎƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŀƉŜǎΦ 

Lƴ aŀȅΣ wƻōŜǊǘ ¢Ǌƻǎǘ ŦǊƻƳ wƻ[ƛƴ hǊŎƘƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ  
ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ .ǳƭōƻǇƘȅƭƭǳƳǎΦ 

¢ƘŜ !ǳǘǳƳƴ hǊŎƘƛŘ {Ƙƻǿǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ vǳŜŜƴǎƭŀƴŘ ŀǊŜ ǊŀƳǇƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōƭƻƻƳǎ 
ŀƴŘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǘǊŀŘŜΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ  
ŀƭǿŀȅǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ƻǊŎƘƛŘΣ ƻǊ ǘǿƻΗΗΗ 

wƻǎ DΣ tŀǳƭ ϧ 5ƛΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ WƻŜΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎƘƻǿǎΦ  {ŜŜ wƻǎΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ Lƴ ǘƘƛǎ ōǳƭƭŜǝƴΦ   

IŀǇǇȅ ƎǊƻǿƛƴƎΗ      

5ƛŀƴƴ {ƛǊŜǧΣ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ . L h { 

 

! bh¢9 Cwha ¢I9 tw9{L59b¢ 



/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǉƻǘǎ ϧ 
ǾŀƴŘŀ ōŀǎƪŜǘǎΣ  ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΣ ǝŜǎΣ 
ŎǳǧŜǊǎΣ ōŀǊƪ ŀƴŘ ǇŜǊƭƛǘŜ ŜǘŎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ¢ƘŜ hǊŎƘƛŘ IƻǳǎŜΦ  CƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ tŀǳƭ ƻƴ 
лптр урм слоΦ        

t[9!{9 bh¢9 Υ 9C¢th{ ƛǎ ƴƻǿ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 

¢ƘŜ bŜȄǘ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ aŜŜǝƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ aŀȅ 
ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǘ мΦллǇƳ ŦƻǊ 
мΦолǇƳΦ  .ŜƴŎƘƛƴƎ ōȅ мΦмрǇƳ 
ǇƭŜŀǎŜΦ 

¢ƻǇƛŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƅŀǎƪƛƴƎ /ŀǧƭŜȅŀ 
ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƎŜǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅΗ 

bŜǿ DǊƻǿŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ Ǉƭŀƴǘǎ 
ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 

A very warm welcome to our 

New Members 

Pot numbers will be allocated 

by our Secretary on her return 

from holidays.  

 

  

  

twhth{95 D¦9{¢ {t9!Y9w{ !¢ 
/haLbD /¦[¢¦w![ a99¢LbD{ 

a! ̧    wƻōŜǊǘ ¢Ǌƻǎǘ ŦǊƻƳ wƻ[ƛƴ 

hǊŎƘƛŘǎτ.ǳƭōƻǇƘȅƭƭǳƳǎ 

W¦b9τbƻ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊτ!Da 

W¦[¸  tŜǘŜǊ CŀǊǉǳƘŀǊǎƻƴΦ άtƭŀƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘέ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ  CŜǊǝƭƛǎŜǊǎ ŦƻǊ 

ƻǊŎƘƛŘǎ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊǎ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ  
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻǇƛŎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜǊŜǎŀ ƻƴ  лплт тун нфл  



W¦{¢ ! CwL9b5[¸ w9aLb59w ¢I!¢ 
a9a.9w{ILt C99{ !w9 5¦9 .¸ ¢I9 
9b5 hC !twL[ - Ϸмр t9w !bb¦a    
{LbD[9Σ hw  Ϸнл t9w !bb¦a C!aL[¸Φ 

C99{ /!b .9 t!L5 .¸ /!{Iκ9C¢ !¢ 
a99¢LbD{Φ  h¢I9w²L{9 ²9{¢t!/ 
.!bY  .{. лоп ммф !//h¦b¢      
b¦a.9w мсмлур LC ¸h¦ !w9 5hLbD 
Lb¢9wb9¢ .!bYLbD hw Lb t9w{hbΦ  
t[9!{9 Lb/[¦59 ΨC99{ ϧ ¸h¦w      
{¦wb!a9Ω !{ ¢I9 w9C9w9b/9Φ 

!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ hǊŎƘƛŘ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ 

ƳŜŜǝƴƎǎΚ  {ŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳŘƎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿƛǘƘ ΨƻǊŎƘƛŘ ǎǇŜŀƪΩ ŀƴŘ 

ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘ ƎŜƴŜǊŀΦ   

LǘΩǎ ƴƻǘ ƘŀǊŘτŀƭƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŎƘƛŘǎκŦƻƭƛŀƎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŦƻǊ 

мǎǘΣ нƴŘ ŀƴŘ оǊŘ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭǳŜκŎǊŜŀƳ Ǉƭŀƴǘ ǘŀƎǎ ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƭŀǎǎΦ   Ωhƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎΩ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ½ŜƭŘŀΣ wƻǎ D 

ƻǊ {ŀƴŘȅ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 

{ƻƊŎŀƴŜ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳǎ 

aŀƛƴƭȅ {ǇǊƛƴƎ ƅƻǿŜǊŜǊǎΦ  Lƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƴŜǿ ƎǊŜŜƴ ƭŜŀŦȅ 
ƎǊƻǿǘƘǎ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ƭŜƴƎǘƘŜƴ ŀƴŘ     
ǇǊƻŘǳŎŜ ǊƻƻǘǎΦ   bŜǿ ƎǊƻǿǘƘǎ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǎǘŀƪƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ 
Ǉƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ    
ǇǊƻŘǳŎŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŜΦ     
²ŀǘŜǊ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 5h 
bh¢ ŦŜǊǝƭƛȊŜ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊΦ  {ƻƊŎŀƴŜǎ 
ƎǊƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ .ǊƛǎōŀƴŜ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ 
ǎƘŀŘŜŎƭƻǘƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ 
ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ {ƻƊŎŀƴŜǎ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ  
όƘŀƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘŜǎƭƛƴŜ ƛŦ  
ǇƻǎǎƛōƭŜύ ŦǊƻƳ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΣ         
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎƘŀŘŜ ƻƴ 
CŀǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ 



{ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘ hǊŎƘƛŘ {Ƙƻǿ рǘƘ ς сǘƘ !ǇǊƛƭΣ нлнп 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ .ǊƛōƛŜ {Ƙƻǿ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǊ ƻǊŎƘƛŘǎ ƻǳǘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

{ƻƳŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀǘ .ǊƛōƛŜ ōǳǘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛŜǘ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {Ƙƻǿ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ     

ǎŜŎƻƴŘ ŎƘŀƴŎŜΦ  hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ L ǿŜƴǘ ǳǇ ǘƻ /ŀƭƻǳƴŘǊŀ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊ ǿŜƛƎƘŜŘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ {Ƙƻǿ aŀǊǎƘŀƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘΦ  .ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻǊŎƘƛŘǎ ŀƴŘ    

ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎΦ   

tŀǳƭ ϧ 5ƛ CƛǊǘƘ ǿŜƴǘ ǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎƛƴƎǎ ƻŦ мǎǘΣ нƴŘ ϧ оǊŘΣ  ǎǳǇŜǊ ŜũƻǊǘ 

ŦƻǊ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǳǊ ŎƭǳōΦ  wƻƴ wǳǎǎŜƭƭ ǎƴŀƎƎŜŘ ŀ оǊŘ  ŀƴŘ Ƴȅ ǊŜŎȅŎƭŜŘ .ǊŀǘΦ Ǝƻǘ ƳŜ ŀ нƴŘΦ    

Lǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƴȅ .Ǌŀǘ ƳƻǊŜ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ǎǝũ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ŀ мǎǘ  

ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻǊǘƘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎΣ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ǳǇ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀǘ ƻǳǊ 

Ŏƭǳō ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀōǎƻǊō ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ōǳȅ ƳƻǊŜ ƻǊŎƘƛŘǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƭǳōǎ ƛƴ ƻǳǊ {¢h/v ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎƘƻǿ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘƻǿΦ  {ŀƴŘȅΩǎ ǎǘŀǘǎ   

ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōŜƴŎƘŜŘ мнн Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ōŜƴŎƘŜŘ мор ǇƭŀƴǘǎΦ  

CƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƭǳōǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƎŀǇǎΦ 

YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ƳŀǊƪ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΦ 

/ƘŜŜǊǎ 

wƻǎ DǊŀƴǘ 

5ƛ ϧ tŀǳƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƻǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΣ        

wŜŘŎƭƛũŜ ŀƴŘ tƛƴŜ wƛǾŜǊǎ 

{Ƙƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ  ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǿŜŜƪǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ  ŀǎ WƻŜ ŀƴŘ  

¢ŜǊŜǎŀ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜŀǊƭȅōƛǊŘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ǳǊƴŜǧ 

ό²ƻƴŘŀƛύ {ƘƻǿΦ  DǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŜǝŜǎΗ 



!twL[ нлнпτ b9² Dwh²9w{ a99¢LbD 

hǳǊ !ǇǊƛƭ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ммǘƘ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ом ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭΦ   

½ŜƭŘŀ Ǝƻǘ ǘƻ ǘǊȅ ƻǳǘ ƘŜǊ ƴŜǿ ǘǊƛŎƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƳŜǊŀ ƻƴ ƘŜǊ ƭŀǇǘƻǇ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŜǊ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƻ    
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŘƛǾƛŘƛƴƎκǊŜǇƻǩƴƎ ŀ ǇƭŀƴǘΣ 
ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǊŜǇƻǩƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻŀƪŜŘ ŦƻǊ нп ƘƻǳǊǎ ǇǊƛƻǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ  
ƳƛȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻŀƪŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ƙŀǎ ŀ ƘŜŀŘǎǘŀǊǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ƭŜƊ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻ ōŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ǿŀǘŜǊŜŘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ǎŜǘǳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŀǊŜ ŦƻǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ    

½ŜƭŘŀ ŀƭǎƻ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƭƻƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ 
ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŀƛƭ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƻŦ ΨǇƭŀƴǘ ŎǊŜŎƘŜǎΩ ŀǘ {Ƙƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ {ƘƻǿΦ  
[ƻŎƪŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ Řƻ ƴƻǘ ŦŀǊŜ ǿŜƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ   

Lǘ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ у Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƴŎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƛǘƘ tŀǘ {ŀƳǳŜƭǎƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻǳǘ Ψ¢ƘŜ CƛƴƎŜǊΩ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƭƻǾŜƭȅΣ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ tƘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ tŀǘΦ   ½ŜƭŘŀ ǿŀǎ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ       
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŦƻǊƳŜŘ ōƭƻƻƳǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ    
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ όŦƻƻŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀƛƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōǳŘǎΦ      
.ŜǾ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ŘǊȅ ǎƘŜŀǘƘǎΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǾƛŀōƭŜ  
ōǳŘǎ Ƨǳǎǘ ǎƛǩƴƎ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇΣ ǎƻ ƎŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜΗ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǿƻƴΣ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ tŀǳƭΩǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀŘπ
ƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ȅǳƳƳȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũΦ   ¢ƘŜ aŀȅ bŜǿ DǊƻǿŜǊǎ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ      
ŎƻǾŜǊ ŘŜƅŀǎƪƛƴƎ /ŀǧƭŜȅŀ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇƻǩƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΗ 

tƘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

½ŜƭŘŀΩǎ ƴŜǿ ǘƻȅΗ 

DǳǊΦ ōƻǿǊƛƴƎƛŀƴŀ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊ WŀƳŜǎ ƎŜǩƴƎ ǎƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ 

5ŜƴΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ .ǳƭōΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴ Ψ.ǳŎƪƭŜōǳǊȅΩ 



!twL[ нлнп /¦[¢¦w![ a99¢LbD 
²ƛǘƘ ƻǳǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ¢ŜǊŜǎŀΣ ƻǳǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ WƻŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wƻǎ w ƳƛǎǎƛƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎ ŀƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ 5ƛŀƴƴ { ŀƴŘ ½ŜƭŘŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 

ƻŦ 5ƛ YΣ  ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ !ǇǊƛƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǝŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƭŀŘƛŜǎΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ 

ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎΦ   

{ŜŀǊƭŜǎ DŀǊŘŜƴ tǊƻŘǳŎǘǎ ΨtƻŎƪŜǘ wƻŎƪŜǘΩ Wƛƭƭ ǿŀǎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  Wƛƭƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ΩƴŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀƳƛƴƎΩ όŀƭƭ ƛƴ ƎƻƻŘ ŦǳƴύΣ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ 

ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƭŀōŜƭǎ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǳƳǇǘŜŜƴ ōƻǧƭŜǎκōŀƎǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǘ ǘƘŜƛǊ 

¦ǎŜ .ȅ ŘŀǘŜΦ  Wƛƭƭ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ōǳȅƛƴƎ ƭŀǊƎŜΣ ƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŀƎǎ 

ƻŦ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǿŜ ƛƴǾŀǊƛŀōƭȅ ƘŀǾŜ ōŀƎǎ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎƘŜŘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ        

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ƻǇŜƴŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ōŀƎƎŜŘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ WƛƭƭΩǎ ǝǇ ǿŜǊŜ Υ- 

мύ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘΦ  wŜǎƛŘǳŜǎ ƻŦ ǿŜŜŘ ƪƛƭƭŜǊǎ ŜǘŎ  ƛƴ ǳǎŜŘ 

ǎǇǊŀȅŜǊǎ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜŎƛƳŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǊŎƘƛŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǎǇǊŀȅ ōƻǧƭŜǎ ŀǊŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ 

нύ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ LƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎκCǳƴƎƛŎƛŘŜǎκaƛǝŎƛŘŜǎ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ŜƎ ǎǇǊŀȅ о ǝƳŜǎ мл 

Řŀȅǎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǎ ōǳƎǎ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  !ƭǿŀȅǎ ǎǇǊŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƻƭŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

оύ Lǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŘŜƳƛƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ǎǇǊŀȅΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ƳƛȄŜŘΦ 

!ǎ ǳǎǳŀƭ Wƛƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǎƻƳŜ ǇŀŎƪǎ ƻŦ {ŜŀǊƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ Wƛƭƭ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘŀƭƪΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊǝƴ DǳƴǘƘŜǊ ŀƴŘ ¢ǊƛǎƘ {ǘŜǾŜƴǎƻƴΣ ƻǳǊ hǊŎƘƛŘ ŀƴŘ CƻƭƛŀƎŜ ƧǳŘƎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  .ŜƴŎƘƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ Řƻǿƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŜŀǎƛƴƎΣ   

ƴǳƳōŜǊǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

 



5ƻŜǎ tŀǳƭ ǳǎŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǊŎƘƛŘǎΚΚ 

IŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōƛƎƎŜǊ ōŀǎƪŜǘΗΗ    

²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ {ǘŀƴƘƻǇŜŀ ƎǊƻǿǎ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ōŀǎƪŜǘΚ  ¸ƻǳ ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜƴ ǊŜǎƻǊǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƎƭŜ ƎǊƛƴŘŜǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ǘŀǎƪΧΧ bƻǿ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ǘŀŎǘ ƻǊ ŘƛǾƛŘŜ ƛǘ ƛƴ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻǊ ǎŜƭƭ ǘƘŜƳ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ {ƘƻǿΦ  DƻƻŘ Ƨƻō tŀǳƭΗ 

IƻǿΩǎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ŀ Ǝƛŀƴǘ-ǎƛȊŜŘ  

tƘŀƭŀŜƴŀƴǘƘŜ 5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ ΧΧΦΦΦ 

tŀǳƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴǘ ŦǊƻƳ YŜƴ ¦ƴǎǿƻǊǘƘΩǎ     

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΩǎ {ǇǊƛƴƎ {Ƙƻǿ ƛƴ нлннΦ     

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴƭȅ   

с ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƅƻǊŜǎŎŜƴŎŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ŜƴΦ 5ŀƭΩǎ {ǘǳƴƴŜǊ ΩwƻƴΩ ·  

5ŜƴΦ ¢ŀƴŀƳŜǊŀ .Ŝŀǳǘȅ 



w9/9b¢ Dw!b¢{ !ttwh±95 

 

 

hǳǊ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ !I !ƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 
{ƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ tƻǿŜǊŜŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴǎ ϧ {ƻƭŀǊ ǎƻ ƛǘǎ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƎƻΗ 

hǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ  DŀƳƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŜƴŜŬǘ CǳƴŘ  ŀƴŘ .ǳǎȅ CƛƴƎŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ  ŎƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!twL[ нлнп w9{¦[¢{  -  b9² Dwh²9w{ a99¢LbD  
όІ Ґ bƻΦ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜƴŎƘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ /ƭŀǎǎύ

 

b9² Dwh²9w{ Υ .9b/I ¸h¦w hw/IL5{ !¢ /¦[¢¦w![ a99¢LbD{ !b5 !b¸ 

t[!/LbD{ w9{¦[¢ Lb thLb¢{ Chw ¢I9 ¸9!wΩ{ !²!w5{Φ 

 

/[!{{ І bƻΦ t[!b¢ b!a9 Dwh²9wκ{ 

5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ н мǎǘ 5ŜƴΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ w wŀƳǎŜȅ 

    нƴŘ ό5ŜƴΦaŜƳΦ /ƘŀǊƭƛŜ ¢ŀȅƭƻǊ · 5ŜƴΦ tŀǘ ²ŀǊŘύ · 
ό5ŜƴΦ YǳǊŀƴŘŀ /ƭŀǎǎƛŎ · 5ŜƴΦ ¦ŘƻƳ {Ǌƛύ 

w wŀƳǎŜȅ 

    оǊŘ /Φ ¦ƴƪƴƻǿƴ w wŀƳǎŜȅ 

±ŀƴŘŀŎŜƻǳǎ н мǎǘ tƘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ t {ŀƳǳŜƭǎƻƴ 

    нƴŘ tƘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ t {ŀƳǳŜƭǎƻƴ 

hǘƘŜǊ IȅōǊƛŘǎ м мǎǘ .ǳƭōΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƴƴ Ψ.ǳŎƪŜƭōǳǊȅΩ . tƻǿŜǊ 

{ǇŜŎƛŜǎ о мǎǘ DǳǊΦ ōƻǿǊƛƴƎƛŀƴŀ 5 ϧ . .ƛǊǘ 

    нƴŘ DǳǊΦ ōƻǿǊƛƴƎƛŀƴŀ { IŀǊǊƛǎƻƴ 

    оǊŘ DǳǊΦ ōƻǿǊƛƴƎƛŀƴŀ { IŀǊǊƛǎƻƴ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ     tƘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ t {ŀƳǳŜƭǎƻƴ 



²ƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴΣ !ǇǊƛƭΩǎ ǇƭŀƴƴŜŘ .ƛǊǘƘŘŀȅ [ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƛōƛŜ 

LǎƭŀƴŘ w{[ {ƻŎƛŀƭ /ŀŦŞ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ŀ ǿŜŘŘƛƴƎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ .ƻō ŀƴŘ ±ƛŎƪƛ  

CŜǊƎǳǎƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ CƛǊǘƘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻƭƪǎΗ  !ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǘƻǇ ƴƻǘŎƘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ мо ƳŜƳōŜǊǎΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ƛȊ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ǘƻ 5ƛŀƴŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŀȅΦ  ¢ƘŜ aŀȅ .ƛǊǘƘŘŀȅ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ¢ƘŜ .ǊƛōƛŜ LǎƭŀƴŘ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ мм-но ²Ŝƭǎōȅ    

tŀǊŀŘŜΣ .ƻƴƎŀǊŜŜΦ 

{ŀƴŘǊŀΣ .ƻō ϧ ±ƛŎƪƛ 

!ƭƭŜƴ ϧ WŜƴƴƛ 

[ƛȊ ϧ CǊƛŜƴŘǎ 

IŜƭŜƴŜ .ƻō [ ϧ wƻǎ 

5ƛ ϧ tŀǳƭ 

.ƻō ϧ ±ƛŎƪƛ 

5ƛ ϧ tŀǳƭ 



ΨaL{{¢La95 .[hha{Ω - ¢ƘƻǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎǎ όƻǊ ȅƻǳ 

ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜύ ƻǊ {ƘƻǿǎΗ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƅƻǿŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ 
ǘƻ ƻǳǊ .ǳƭƭŜǝƴ 9ŘƛǘƻǊτǎŀƴŘȅƧŜƴǎϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǳƭƭŜǝƴΦ 

.ǳƭōΦ aŜƎŀ {Ǌƛ 

wǘƘΦ wƻǎŜƭƭŀ ¢ƻƪȅƻ ΨIƻǘ [ƛǇǎΩ ·      
/Φ Iŀǿŀƛƛŀƴ ²ŜŘŘƛƴƎ {ƻƴƎ Ψ±ƛǊƎƛƴΩ 

DǊŀŎƛƭƭǳǎ ƴŜƻōŜǘƘŀƳƛŀ 

±Φ YǊǳ /ƘƻƳ Ψ5ŀǊƪ 

YƴƛƎƘǘΩ 

!ǎŎŘŀΦ tǊƛƴŎŜǎǎ aƛƪŀǎŀ 
ϥtƛƴƪϥΦ 

[ŎΦ 9Ŏǎǘŀǎȅ ϥhǊŎƘƛŘƎƭŀŘŜϥ Ȅ  

.[ŎΦ .ǳǊŘŜƪƛƴ IŜƛƎƘǘǎ ϦІрϦ 

.ŎΦ Iŀǿŀƛƛ {ǘŀǊǎ Ψhƴƭȅ hƴŜΩ 

{ǇŀΦ CŀǊ ƻǳǘ CǊŜŎƪƭŜǎ 

±Φ {ƻƳǎǊƛ DƭƻǊȅ Ψ.ƭǳŜΩ 

aǘŀΦ !ȊǘŜŎ ΨIƛƭŘƻǎΩ 



!twL[ нлнп /¦[¢¦w![ a99¢LbD /[!{{ ²Lbb9w{  

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜτhǇŜƴ 

wƭŎΦ IƻƳŜ Iƛƭƭ Ψ.ǊƛŘŀƭ .ƭǳǎƘ 

DǊƻǿŜǊǎ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

 

/Φ aŜƳΦ wŀƭǇƘ ¸ŀƎƛ Ψп DƻƻŘΩ 
wƭŎΦ DƻƭŘŜƴȊƭƭŜ ΨaƻƻŘȅ .ƭǳŜǎΩ 

wǘƘΦ bŜƭƭ IŀƳƳŜǊ Ψ5Ŝǎǝƴȅ 5ƛȄƻƴΩ 

/ǧΦ Cƛƴŀƭ .ƭǳŜ Ψwƻȅŀƭ tǳǊǇƭŜΩ 
/Φ ōƻǿǊƛƴƎƛŀƴŀ ǾŀǊΦ ŎƻŜǊǳƭŜŀ ·    
wǘƘΦ ±ƻƭŎŀƴƻ .ƭǳŜ ϥ±ƻƭŎŀƴƻ vǳŜŜƴϥ 

5ŜƴΦ ōƛƎƛōōǳƳ 

5ŜƴΦ aƛǎǎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ·        
5ŜƴΦ YƛȅƻƳƛ .Ŝŀǳǘȅ 

5ŜƴΦ DǊŜŜƴ CƭŀǎƘ 

ht9b 



!twL[ нлнп /¦[¢¦w![ a99¢LbD /[!{{ ²Lbb9w{ ό/ƻƴǘΩŘύ  

tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜτhǊŎƘƛŘǎ 

/Φ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

DǊƻǿŜǊǎ w ϧ w aƛǘŎƘŜƭƭ 

 

±Φ tŀŎƘŀǊŀ 5ŜƭƛƎƘǘ  

ΨbŀƪƻǊƴǎŀǿŀƴ tƛƴƪΩ 

tƘŀƭΦ {ǳǊŦ {ƻƴƎ 

tƘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

.ǳƭōΦ {Ǌƛ aŜƎŀ .ǳƭōΦ ǎŀƴƎǳƛƴŜƻǇǳƴŎǘŀǘǳƳ 

±ŎǘΦ IŜǊōŜǊǘ YǳǊƛƘŀǊŀ  

ΨYŀȊǳǘƻ bƛǧŀΩ bƻǘŀ 

hƴŎΦ IŜŀǾŜƴ {ŎŜƴǘ  

ΨwŜŘƻƭŜƴŎŜΩ 

tƘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

ht9b 



!twL[ нлнп /¦[¢¦w![ a99¢LbD /[!{{ ²Lbb9w{ ό/ƻƴǘΩŘύ  

WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜτbƻǾƛŎŜ 

5ŜƴΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

DǊƻǿŜǊǎ 5 YŜƴƴŜŘȅ ϧ D Dƻǿ 

 

 

!ƴǘƘǳǊƛǳƳ .ǳƎŀǩ wƻȅŀƭŜ  !ƭƻŎŀǎƛŀ /ǳǇǊŀ .ǊƻƴȊŜ 

.ǊǎΦ ¦Ǉ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-ǎǇƻǳǘ 
Ψ[ƻƴƎ [ŜƎǎΩ 

¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ  

¦ƴƪƴƻǿƴ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜτCƻƭƛŀƎŜ 

.ǊƻƳŜƭƛŀŘ ¦ƴƪƴƻǿƴ 

DǊƻǿŜǊǎ . ϧ ± CŜǊƎǳǎƻƴ 

WǳŘƎŜΩǎ /ƘƻƛŎŜτCƻƭƛŀƎŜ 

vƭŘΦ [ŀȅŜǊŜŘ ¢ŀǎǎŜƭ CŜǊƴ 

DǊƻǿŜǊǎ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

Ch[L!D9 

bh±L/9 



 D9¢ ¸h¦w hw/IL5 CL·ΧΧΦΦΦ¦t/haLbD {Ih²{  

a! ̧

нƴŘΣ оǊŘΣ пǘƘΣ  
/ŀōƻƻƭǘǳǊŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ aƛƴƛ {Ƙƻǿ 
ό/ƭƻǎŜŘύΣ /ŀōƻƻƭǘǳǊŜ {ǉǳŀǊŜΣ YƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ 

¢ƘǳǊǎ ϧ CǊƛ тŀƳ - уǇƳ ϧ  
{ŀǘ тŀƳ - оǇƳ 

пǘƘ ϧ рǘƘ 
.ǊƛǎōŀƴŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ рлǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ 
{ƘƻǿΣ .ŜƭƳƻƴǘ {ƘƻƻǝƴƎ /ƻƳǇƭŜȄΣ           
мпур hƭŘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ wƻŀŘΣ   .ŜƭƳƻƴǘ 

{ŀǘ уŀƳ - пǇƳ 
{ǳƴ уΦолŀƳ - нǇƳ 

млǘƘΣ ммǘƘΣ мнǘƘ  .ǳƴŘŀōŜǊƎ h{ ǎƘƻǿΣ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘǊŜ 
{Ŝǘ ǳǇ ¢ƘǳǊǎ фǘƘ aŀȅΣ 
CǊƛΣ {ŀǘ ϧ {ǳƴ 

ммǘƘ ϧ мнǘƘ 
bƻƻǎŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǊŎƘƛŘ ϧ CƻƭƛŀƎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 
{Ƙƻǿ ό/ƭƻǎŜŘύ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ϧ {ǳƴŘŀȅ 

ммǘƘ 
!ǎǇƭŜȅ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ aŀȅ {ƘƻǿΣ ²ŀǾŜƭƭ 
IŜƛƎƘǘǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ /ŀǎǘƭŜ 
wƻŀŘΣ ²ŀǾŜƭƭ IŜƛƎƘǘǎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уŀƳ - оΦолǇƳ 

ммǘƘ aŀȅ 
aŀǊƻƻŎƘȅŘƻǊŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ - /ƭƻǎŜŘ 
ǎƘƻǿΣ ¦ƴƛǝƴƎ /ƘǳǊŎƘΣ .ƭƛ .ƭƛ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ 

муǘƘ 
{ƻǳǘƘǇƻǊǘ ϧ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ {Ƙƻǿ 
/ƻǳƴǘǊȅ tŀǊŀŘƛǎŜ DŀǊŘŜƴǎΣ ном bŜǊŀƴƎ-
.ŜŀǳŘŜǎŜǊǘ wƻŀŘ bŜǊŀƴƎ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уŀƳ - оǇƳ 

W¦[¸ 

ммǘƘΣмнǘƘΣмоǘƘ 
/ŀōƻƻƭǘǳǊŜ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ ²ƛƴǘŜǊ {ƘƻǿΣ 
aƻǊŀȅŬŜƭŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΣ нфу aƻǊŀȅŬŜƭŘ 
wƻŀŘ  ¢ƘǳǊǎ CǊƛΣ {ŀǘ 

нтǘƘ ϧ нуǘƘ  
WƻƘƴ hȄƭŜȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hǊŎƘƛŘ {ƻŎƛŜǘȅ !ƴƴǳŀƭ 
²ƛƴǘŜǊ {ƘƻǿΣ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ aǘ /ƻƻǘ-ǘƘŀ    
.ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎ 

{ŀǘ уΦолŀƳ - пǇƳ 
{ǳƴ фŀƳ - оǇƳ 



!twL[ нлнп w9{¦[¢{  -  /¦[¢¦w![ a99¢LbD  
/[!{{ І bƻΦ t[!b¢ b!a9 Dwh²9wκ{ 

/ŀǧƭŜȅŀ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ммлƳƳ ό[ŀǾŜƴŘŜǊκaŀǳǾŜκtǳǊǇƭŜύ 

о мǎǘ wƭŎΦ IƻƳŜ Iƛƭƭ Ψ.ǊƛŘŀƭ .ƭǳǎƘΩ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

    нƴŘ /Φ ¦ƴƪƴƻǿƴ w aƛǘŎƘŜƭƭ 

    оǊŘ wƭŎΦ YƛƴƎ ƻŦ ¢ŀƛǿŀƴ ΨCƻƴƎ tƛƴƎΩ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

/ŀǧƭŜȅŀ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ммлƳƳ ό²ƘƛǘŜύ 

н мǎǘ /Φ aŜƳΦ wŀƭǇƘ ¸ŀƎƛ Ψп DƻƻŘΩ t ϧ 5 CƛǊǘƘ 

    нƴŘ wƭŎΦ 5ǊǳƛƴƴΩǎ aŀǊǝƴ · wƭŎΦ .ǳǊŘŜƪƛƴ 
.Ŝƭƭǎ 

a DǳƴǘƘŜǊ 

/ŀǧƭŜȅŀ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ммлƳƳ - !ƴȅ ƻǘƘŜǊ  ŎƻƭƻǳǊ ƻǊ  
ŎƻƭƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

р мǎǘ wƭŎΦ DƻƭŘŜƴȊŜƭƭŜ ΨaƻƻŘȅ .ƭǳŜǎΩ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

    нƴŘ wƭŎΦ {ǇŀƴƛǎƘ 9ȅŜǎ Ψ¢ƛŀƴ aǳΩ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

    оǊŘ wƭŎΦ DƻƭŘŜƴȊŜƭƭŜ Ψ{ƘŜŜǊ 5ŜƭƛƎƘǘΩ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

/ŀǧƭŜȅŀ  тр ς ммлƳƳ с мǎǘ wǘƘΦ bŜƭƭ IŀƳƳŜǊ Ψ5Ŝǎǝƴȅ 5ƛȄƻƴΩ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

    нƴŘ wƭŎΦ ½ŜƭŘŀΩǎ {ǳƴǊƛǎŜ ΨaƻǊƴƛƴƎ {ǘŀǊΩ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

    оǊŘ wƭŎΦ wƻǎŜƭƭŀΩǎ aŀƎƛŎ ¢ƻƪȅƻ a DǳƴǘƘŜǊ 

/ŀǧƭŜȅŀ bƻƴ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ н мǎǘ /ǧΦ Cƛƴŀƭ .ƭǳŜ Ψwƻȅŀƭ tǳǊǇƭŜΩ w ϧ [ YǳƴŘŜ 

    нƴŘ .ŎΦ Iŀǿŀƛƛ {ǘŀǊǎ Ψhƴƭȅ hƴŜΩ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

/ŀǧƭŜȅŀ /ƭǳǎǘŜǊ м мǎǘ /Φ ōƻǿǊƛƴƎƛŀƴŀ ǾŀǊΦ ŎƻŜǊǳƭŜŀ · wǘƘΦ 
±ƻƭŎŀƴƻ .ƭǳŜ Ψ±ƻƭŎŀƴƻ vǳŜŜƴΩ 

5 ϧ ½ IƻƭƳ 

/ŀǧƭŜȅŀ {ǇŜŎƛŜǎ м мǎǘ /Φ ŎŜǊƴǳŀ a DǳƴǘƘŜǊ 

5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ {ǇŜŎƛŜǎ о мǎǘ 5ŜƴΦ ōƛƎƛōōǳƳ a DǳƴǘƘŜǊ 

    нƴŘ 5ŜƴΦ ƳŀŎǊƻǇƘȅƭƭǳƳ a DǳƴǘƘŜǊ 

    оǊŘ 5ŜƴΦ ōƛƎƛōōǳƳ a DǳƴǘƘŜǊ 

5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ {Ǉŀǘǳƭŀǘŀκ
LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

мн мǎǘ 5ŜƴΦ aƛǎǎ {ƛƴƎŀǇƻǊŜ · 5ŜƴΦ YƛȅƻƳƛ 
.Ŝŀǳǘȅ 

t ϧ 5 CƛǊǘƘ 

    нƴŘ 5ŜƴΦ {ŀƭƭȅ YƻƘ {ƛŜǿ !ȅŜ t ϧ 5 CƛǊǘƘ 

    оǊŘ 5ŜƴΦ aŜƳΦ YƛǇ aŎYƛƭƭƻǇ a DǳƴǘƘŜǊ 

5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ !ƴȅ ƻǘƘŜǊ м мǎǘ 5ŜƴΦ DǊŜŜƴ CƭŀǎƘ a DǳƴǘƘŜǊ 

±ŀƴŘŀ hǾŜǊ слƳƳ н мǎǘ ±Φ tŀŎƘŀǊŀ 5ŜƭƛƎƘǘ ΨbŀƪƻǊƴǎŀǿŀƴ tƛƴƪΩ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

    нƴŘ ±Φ ¦ƴƪƴƻǿƴ w aƛǘŎƘŜƭƭ 

±ŀƴŘŀ hǘƘŜǊ м мǎǘ ±ŎǘΦ IŜǊōŜǊǘ YǳǊƛƘŀǊŀ ΨYŀȊǳǘƻ bƛǧŀΩ 
bƻǘŀ 

b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

tƘŀƭŀŜƴƻǇǎƛǎ !ƴȅ ¢ȅǇŜ м мǎǘ tƘŀƭΦ {ǳǊŦ {ƻƴƎ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

tƘŀƭŀŜƴƻǇǎƛǎ aƛƴƛŀǘǳǊŜ м мǎǘ tƘŀƭΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

hƴŎƛŘƛǳƳ !ƴȅ hǘƘŜǊ м мǎǘ hƴŎΦ IŜŀǾŜƴ {ŎŜƴǘ ΨwŜŘƻƭŜƴŎŜΩ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ IȅōǊƛŘ н мǎǘ .ǳƭōΦ {Ǌƛ aŜƎŀ w DǊŀƴǘ 

    нƴŘ .ǳƭōΦ ²ƛƭƳŀǊ {ǳƴǊƛǎŜ w DǊŀƴǘ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ н мǎǘ .ǳƭōΦ ǎŀƴƎǳƛƴŜƻǇǳƴŎǘŀǘǳƳ w DǊŀƴǘ 

    нƴŘ 5ŘŎΦ ƎƭǳƳŀŎŜǳƳ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 
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bh±L/9         

5ŜƴŘǊƻōƛǳƳ м мǎǘ 5ŜƴΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 5 YŜƴƴŜŘȅ 

hǘƘŜǊ IȅōǊƛŘǎ н мǎǘ .ǊǎΦ ¦Ǉ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ-ǎǇƻǳǘ Ψ[ƻƴƎ [ŜƎǎΩ { IŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴ 

    нƴŘ .ǊŀǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ CƛǘŎƘ ΨLȊǳƳƛΩ 5 YŜƴƴŜŘȅ 

          

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - bƻǾƛŎŜ     5ŜƴΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ 5 YŜƴƴŜŘȅ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - hǇŜƴ     wƭŎΦ IƻƳŜ Iƛƭƭ Ψ.ǊƛŘŀƭ .ƭǳǎƘ 5 ϧ ½ IƻƭƳ 

WǳŘƎŜǎ /ƘƻƛŎŜ - CƻƭƛŀƎŜ     vƭŘΦ [ŀȅŜǊŜŘ ¢ŀǎǎŜƭ CŜǊƴ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

tƻǇǳƭŀǊ ±ƻǘŜ - hǊŎƘƛŘ     /Φ ¦ƴƪƴƻǿƴ w aƛǘŎƘŜƭƭ 

tƻǇǳƭŀǊ ±ƻǘŜ - CƻƭƛŀƎŜ     .ǊƻƳŜƭƛŀŘ ¦ƴƪƴƻǿƴ . CŜǊƎǳǎƻƴ 

Ch[L!D9         

.ǊƻƳŜƭƛŀŘ п мǎǘ .ǊƻƳŜƭƛŀŘ ¦ƴƪƴƻǿƴ . CŜǊƎǳǎƻƴ 

    нƴŘ .ǊƻƳΦ 5ŜǳǘŜǊƻŎƻƘƴƛŀ ōǊŜǾƻƭƛŀ 5 {ƛǊŜǧ 

    оǊŘ .ǊƻƳŜƭƛŀŘ ¦ƴƪƴƻǿƴ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ р мǎǘ ¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ ¦ƴƪƴƻǿƴ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

    нƴŘ ¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ ŦǳƴŎƪƛŀƴŀ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

    оǊŘ ¢ƛƭƭŀƴŘǎƛŀ ƪŀǿƛƴǎƪȅŀƴŀ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

!ƴǘƘǳǊƛǳƳ н мǎǘ !ƴǘƘǳǊƛǳƳ .ǳƎŀǩ wƻȅŀƭŜ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

    нƴŘ !ƴǘƘǳǊƛǳƳ ¦ǘŀƘ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

CŜǊƴǎ п мǎǘ vƭŘΦ [ŀȅŜǊŜŘ ¢ŀǎǎŜƭ CŜǊƴ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

    нƴŘ .ƛǊŘǎ bŜǎǘ CŜǊƴ 5 {ƛǊŜǧ 

    оǊŘ aŀƛŘŜƴƘŀƛǊ CŜǊƴ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

hǘƘŜǊ CƻƭƛŀƎŜ мм мǎǘ !ƭƻŎŀǎƛŀ ŎǳǇǊŀ ōǊƻƴȊŜ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

    нƴŘ !ƎƭŀƻƴŜƳŀ ¦ƴƪƴƻǿƴ b ϧ { WŜƴǎŜƴ 

    оǊŘ 9ǇƛǇǊŜƳǳƳ ŀǳǊŜǳƳ 5 {ƛǊŜǧ 

пф hw/IL5{ .9b/I95    нс Ch[L!D9 t[!b¢{ .9b/I95 

b9² Dwh²9w{ Υ .9b/I ¸h¦w hw/IL5{ !¢ /¦[¢¦w![ a99¢LbD{ !b5 !b¸ 

t[!/LbD{ w9{¦[¢ Lb thLb¢{ Chw ¢I9 ¸9!wΩ{ !²!w5{Φ 

b.  /ƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ hǊŎƘƛŘ²ƛȊΦ  tƭŜŀǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘŀƎǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎΧΦ ½ŜƭŘŀ IƻƭƳΦ 



hǳǊ ƴŜȄǘ .ƛǊǘƘŘŀȅ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ  

¢ǳŜǎŘŀȅ нмǎǘ aŀȅ нлнп 

¢ƛƳŜ Υ  мн ƴƻƻƴ 

±ŜƴǳŜ Υ  .ǊƛōƛŜ LǎƭŀƴŘ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ ммτно ²Ŝƭǎōȅ tŀǊŀŘŜΣ .ƻƴƎŀǊŜŜ  

 tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ [ƛȊ ƻƴ лплт оуу ттм ƛŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǎƻ 

aŀƴȅ IŀǇǇȅ wŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
 ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ƛƴ aŀȅ 

       YŀǊŜƴ vǳƛƴƴ   сǘƘ aŀȅ 

  YŀǘƘƭŜŜƴ 5ŀƭȅ  млǘƘ aŀȅ 

.ŜǾŜǊƭŜȅ IƻǇƎƻƻŘ  мнǘƘ aŀȅ 

   [ƻƛǎ aŎYŀƴŜ  моǘƘ aŀȅ 

±ƛŎƪƛ CŜǊƎǳǎƻƴ  нсǘƘ aŀȅ 

WŀƴŜǘ ²ŀǘǎƻƴ  нфǘƘ aŀȅ 

     WŜƴƴƛ aŀŜ  нфǘƘ aŀȅ 

aŀǊƎŀǊŜǘ {ǾŜƴǎǎƻƴ  омǎǘ aŀȅ 
 
Lǎ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ .ƛǊǘƘ ŘŀǘŜ ƛƴ ƻǳǊ .ƛǊǘƘŘŀȅ .ƻƻƪΚ  LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǎƘȅΣ ȅƻǳǊ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ōƛǊǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘΗ   
 
9Ƴŀƛƭ [ƛȊτƪǳƴŘŜŎǊŜǿϪōƛƎǇƻƴŘΦŎƻƳ  ƻǊ ǘŜȄǘ ƘŜǊ ŀǘ лплт оуу ттм ǘƻ ƘŀǾŜ 
ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΦ 
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